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1.1. InStitucionalne vychodiska (legislativa, kompetencie, partneri a inStitucionalizované Struktiry
partnerstiev
1.1.1. Legislativa upravujuca | Zakon €. 539/2008 Z. z o podpore regionalneho rozvoja v zneni
tvorbu a implementaciu | neskorSich predpisov, Metodika a institucionalny ramec tvorby
PHRSR verejnych stratégii schvalené¢ho uznesenim vlady SR ¢. 197/2017 z
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26. aprila 2017

1.1.2.Rozhodovacie kompetencie

PHRSR bude schvalovany Obecnym zastupitel'stvom obce Vojcice.

v oblasti tvorby
a implementacie PHRSR
1.1.3.Partneri | Dotknuta - Verejnost, ktora ma aktivny zaujem o tvorbu PHRSR.
verejnost’ - fyzické a pravnické osoby dotknuté procesom tvorby a

implementacie PHRSR, konkrétne:

- fyzické osoby starsie ako 18 rokov,

- pravnické osoby,

- obcianske iniciativy tvorené fyzickymi osobami star§imi ako
18 rokov, ktoré podpiSu spolo¢né stanovisko k navrhu
strategického dokumentu.

Hlavni aktéri
rozvoja

- obyvatelia obce
- fyzické a pravnické osoby so sidlom v obci Vojcice

Hlavni socialno-
ekonomicki
partneri

- obyvatelia obce

- fyzické a pravnické osoby, vratane podnikatel'skych
subjektov, miestnych ob&ianskych zdruzeni, miestnej MS
aZS

1.2.0bsahové vychodiska

1.2.1.Zdovodnenie potreby
spracovania PHRSR

Obec Vojcice identifikovala nasledovné okruhy problémov a
impulzov pre spracovanie aktualizicie resp. nového PHRSR:

skvalitnenie  a zefektivnenie = zavedeného  systému
strategického riadenia rozvoja obce, s cielom pribliZit' sa
k ob¢anovi (vypocut’ jeho potreby veduce ku kvalitnejSiemu
Zivotu v obci), pretoze obec Voj¢ice ma mimoriadny zaujem
o zavedenie riadenia, ktoré je blizSie obCanom,;
- politicky dovod - zaujem zlepsit' kvalitu Zivota obCanov a
podmienky pre ekonomické aktivity v obci,
- legislativny dovod - povinnost vyplyvajica zo zakona
a d’alSich pravnych noriem;
- vplyv zmeny vonkajSich podmienok rozvoja napr. nova
Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,
Partnerskd dohoda s Europskou uniou pre nové programové
obdobie, ako aj medzinarodné dohody ako napriklad Agenda
2030, akéné plany iniciované subjektmi izemnej spoluprace a
zaroven schvalované uznesenim vlady SR alebo prislusSnymi
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orgdnmi uzemnych samosprav)

- zistenie, Ze existujuce PHRSR, uZ neriesia aktuilne vyzvy
a problémy;

- splnenie podmienok pre pristup k finanénym
pripadne inym rozvoj podporujicim zdrojom,

- moznost nového pristupu k rieSeniu problémov obce - tzv.
smart pristup.

zdrojom,

1.2.2.Definicia
spracovanie

uzemia pre

PHRSR a
uzemnej Strukturacie
stratégie PHRSR

Uzemie obce Vojéice - ako samostatny tzemny a spravny celok, kde
jej zakladnou tulohou, ato nielen pre potreby tohto PHRSR, bude
starostlivost’ ouzemie ao potreby jej

a vSestranny  rozvoj

obyvatelov.

1.2.3.Relevantné
z nadradenych
programovych a
strategickych dokumentov

vstupy

V ramci primarnej analyzy obce Vojcice prebehne pre ucely

spracovania PHRSR aj zhodnotenie relevantnosti existujucich
nadradenych a stvisiacich strategickych dokumentov, zhodnotenie
doteraz  zrealizovanych  stratégii,  politk a  koncepcii

implementovanych na vSetkych trovniach, vratane definovania
prilezitosti a konkurenénych potencidlov a limitov Uzemnej

samospravy obce v kontexte jej okolia.

PHRSR obce Voj¢ice bude nadvizovat’ najmi na:
- Integrovanej Uzemnej stratégie (IUS) samospravneho kraja
pod ktorti obec spada
- Narodnt stratégiu regionalneho rozvoja SR
- Koncepciu izemného rozvoja Slovenska
- Partnerskii dohodu medzi EU a SR na roky 2021 — 2027
- Agendu 2030

1.2.4.Informaécia o procese
participativnej tvorby
PHRSR

Etapa 1.— Identifikacia potreby a impulzov vypracovania PHRSR a
rozhodnutie o zacati pripravnych prac
Obdobie: 12/2020

Popis etapy:

Ciel'om tejto fazy je predovsetkym zistit’, ¢i je potrebné spracovat’
PHRSR a na akej hierarchickej urovni, alebo postaci pripravit’ iba
jeho aktualizaciu. Obsahom fazy je vykonanie predbeznych analyz,
ktoré jednoznacnejSie vymedzuju vyzvy, problémy, ¢i impulzy,
zmapuju ich obsah a rozsah a overia, nakol’ko je mozné dant vyzvu
alebo problém riesit’ v rdmci uz jestvujuceho PHRSR, pripadne je
potrebné PHRSR aktualizovat’ alebo spracovat’ novy PHRSR.
Vystupom prvej fazy je vytvorenie zadania, aktivéacia ¢i vytvorenie
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kapacit, a plan postupu tvorby PHRSR resp. jeho aktualizacie.

Etapa 2. — Pripravné prace, spracovanie a schvalenie vstupnej spravy
vratane predbeznej vizie
Obdobie: 01/2021

Popis etapy: Cielom Fazy 2 je vypracovanie podkladov a nasledné
ich spracovanie do Zameru PHRSR, ktory sluzi na zabezpecenie
kompetentné¢ho schvalovania potreby vypracovania nového PHRSR,
resp. jeho aktualizacie tak, aby prebehol efektivne a bol zarukou
kvalitného spracovania strategického dokumentu a vytvoril
predpoklady pre tspesnti implementaciu.

Po schvaleni zdmeru PHRSR zo strany Zadavatela a za
zabezpeceného finanéného krytia v rozpocte sa bude moct
pristupovat’ ku tvorbe nového PHRSR alebo jeho aktualizécii.

Konkrétne kroky etapy:

Krok 2.1. Personalne zabezpecenie - zostavenie pripravného timu.
Krok 2.2. Organizicia pripravnych préc.

Krok 2.3. DetailnejSia analyza potreby a impulzov na spracovanie,
resp. aktualizaciu PHRSR.

Krok 2.4. Analyza moznosti reakcie na potrebu a impulzy pre
spracovanie PHRSR, resp. jeho aktualizaciu, navrh rozhodnutia o
postupe, charaktere a obsahovom zamerani.

Krok 2.5. Navrh cielového zamerania/predbeznej vizie PHRSR
(resp. jeho aktualizacie).

Krok 2.6. Predbeznéd identifikdcia klucovych partnerov a ich
postavenia pre proces participacie pri spracovani a implementécii
PHRSR a ich polohy v participativnom procese tvorby a
implementacie PHRSR.

Krok 2.7. Navrh koordinaéne;j Struktiry procesu tvorby PHRSR.
Krok 2.8. Navrh postupu a harmonogramu participativnej tvorby a
schvalovania PHRSR.

Krok 2.9. Odhad potreby zdrojov (I'udskych, finanénych, datovych,
inych) pre tvorbu PHRSR, resp. jeho aktualizaciu a navrh rozpoctu.
Krok 2.10. Vytvorenie Planu riadenia rizik tvorby stratégie.

Etapa 3. — Inventarizacnd, analytickd a prognostickd faza
spracovania PHRSR
Obdobie: 02/2021

Popis etapy: Inventarizacnd, analytickd a prognosticka faza je prvou
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Castou tvorby samotného PHRSR nadviazujic na vystupy
pripravnych prac v 4 polohéch:
- definicie kI'icového zamerania/vizie a hlavného ciel’a,

- definicie klI'i¢ovych vyziev, problémov, impulzov a moznych
rieSeni,

- suboru identifikovanych zdrojov zozbieranych, zhodnotenych
a spristupnenych informacii,

- definicie postupu spracovania a identifikacie partnerov pre
tvorbu a implementaciu stratégie.

Cielom aktivity je: doplnit =znalostni béazu tak, aby boli
identifikované nielen vyzvy, problémy a impulzy doterajSicho, ale aj
ocakavatelného vyvoja relevantné pre obec, ale predovsetkym
identifikované vSetky vnutorné (prirodné, socialne, ekonomické,
technické, procesné) potencialy a zdroje budiceho vyvoja.

Etapa 4. — Stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit a
strategickych cielov PHRSR
Obdobie: 03/2021

Popis etapy: Obsahom tejto fazy tvorby stratégie je spresnenie vizie
a hlavného ciela a urCenie priorit a strategickych cielov PHRSR
opierajuc sa o vystupy pripravnej, inventarizatnej, analytickej a
prognostickej fazy.

S ohladom na moZnost’ Cerpania zdrojov zo Statneho rozpoctu a
strukturalnych fondov EU je nutné, aby boli priority a strategické
ciele PHRSR obce Vojlice priamo naviazané na priority a ciele
Narodnej stratégie regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,
priority a ciele definované v Partnerskej dohode medzi EU a SR a
dalsich programovych dokumentoch pre ¢erpanie ESIF na obdobie
2021-2027.

Kroky tejto fazy sa daji rozdelit’ na dve cCasti. V prvej Casti (kroky
4.1. a 4.2. Metodiky tvorby PHRSR) ide o overenie, modifikaciu
resp. doplnenie vizie, hlavného ciela, definovanie priorit a
strategickych cielov.

V druhej casti (kroky 4.3. az 4.5. Metodiky tvorby PHRSR) sa
definuje stratégia pre dosiahnutie vizie a hlavného ciela, priority a
strategické ciele PHRSR, ktoré tvoria jadro PHRSR.

Etapa 5. — Navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, postupu
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a nastrojov na dosiahnutie vizie a cielov
Obdobie: 05/2021

Popis etapy: V tejto faze sa identifikuje strategicky pristup, postup a
nastroje (opatrenia, aktivity, programy a projekty) akymi sa v casovej
naslednosti a priestorovej suvislosti realizuju jednotlivé kroky
stratégie. Cielom tejto fazy je navrhnit vlastni stratégiu, ktorou
dosiahne naplnenie celého systému pocinajuc viziou az po systém
cielov PHRSR.

Etapa 6. — Nastavenie implementacie, financovania, monitorovania a
vyhodnocovania PHRSR
Obdobie: 05/2021

Popis etapy: Cielom tejto fazy je vypracovat podrobny plan
implementéacie stratégie obsiahnutej v PHRSR. Podrobny plan
implementécie stratégie je integralnou sucastou PHRSR a definuje
predovsetkym:

- Casovy harmonogram implementacie stratégie a v jeho ramci
konkrétne ulohy pre implementdciu navrhovanych nastrojov vratane
subjektov zodpovednych za ich splnenie a urCenie vystupov
realizacie tychto uloh, ktory je reprezentovany akénym planom
implementacie;

- implementacnu Struktiru vratane systému riadenia implementécie
PHRSR, v ktorej musi byt predovSetkym presne definovana uloha
jednotlivych subjektov zapojenych do realizdcie PHRSR, pravidla a
procesy riadenia implementécie stratégie a plan riadenia rizik;

- systém monitorovania a transparentného hodnotenia a napliania
cielov stratégie, ktoré zapracovavaju,

- plan vyuzitia zdrojov vratane =zostavenia finanéného planu
implementécie stratégie

Etapa 7. — Prerokovanie a schvalovanie navrhu PHRSR
Obdobie: 05/2021

Popis etapy: Integralnou suCastou fazy schvalovania je Siroko
koncipovany proces prerokovania tohto dokumentu s partnermi,
dotknutou verejnostou a dotknutymi organmi a nasledného
zapracovania ich ndmetov a pripomienok z participativneho procesu
v prvej Casti tejto fazy.

Vystupom tohto participativneho procesu mdze byt uprava navrhu

Strana 6 z 56



Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Vojcice na roky 2021 — 2027

materidlu PHRSR tak, aby bola blizsie k o¢akdvaniam jednotlivych
partnerov a verejnosti.

Néavrh PHRSR upraveny na zaklade vystupov procesu prerokovania
je predlozeny gestorom na schvélenie v prisluSnom organe tzemnej
samospravy obce Vojcice.

2.1. Zhodnotenie implementacie doterajSich stratégii

Jednym zo strategickych dokumentov obce bol Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Vojcice,
ktory bol schvaleny dna 6.11.2015.

V sulade s usmernenim Metodiky pre tvorbu PHRSR atak, ako je uvedené v kroku 3.6, na ziklade
primarnych analyz, boli tieto vypracované s cielom identifikovat’ vnutorné rozvojové potencidly a limity a
zaroveni prehibit’ poznanie pri¢in problémov a obsahu vyziev vyplyvajucich z vyvoja a saéasného stavu
uzemia, aj na zaklade sledovania vyvoja Statistickych udajov za poslednych 5 a viac rokov.

Na zéklade vystupov z vysSie uvedenych analyz a na zaklade prieskumu verejnej mienky, ktory bol
realizovany dotaznikovym zistovanim, prostrednictvom médii, a ako i osobnym zistovanim boli v obci
Vojcice pre roky 2015-2021 identifikované priority v niekol'kych oblastiach:

Technicka infrastruktura

Dopravna infrastruktira

HOSPODARSKA OBLAST , - , -
Podnikatel'ské prostredie a cestovny ruch
Partnerska spolupraca
Zamestnanot’ a socialna inkluzia v obci
. y Rozvoj byvania
SOCIALNA OBLAST

Sociélna infrastruktara, skolstvo, sluzby
Skolstvo, kultira a $port

Ochrana ZP a obyvatel'ov obce
ENVIRONMENTALNA OBLAST Odpadové hospodarstvo
Protipovodiiové opatrenia

Obr. Prehlad priorit obce Vojcice pre roky 2015 — 2021

V ramci tychto priorit boli naplanované a nasledne zrealizované projekty, ktorych prehl’ad uvadza
tabul’ka nizSie. Sluzi zaroven ako projektova zakladna obce VojCice, na ktorej je mozné budovat’
a plynulo nadviazat’ nové projektové zamery a vizie v horizonte 2021 — 2027.
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Nazov projektu Priorita Termin Financovanie
realizacie = Suma / zdroj
57 151,14 €/
Obcianske hliadky v obci Vojcice Socialna oblast’ 2015 Ministerstvo
vnutra
Modernizacia verejného osvetlenia Hospodarska 2016 217 548,00 €/
v obci Vojcice oblast’ Urad vlady SR
y . e : 244 566,61 €/
ZvysSovanie energetickej ucinnosti ) , ..
L Environmentalna Ministerstvo
budovy Obecného uradu , 2018 .. i
. e oblast Zivotného
a kultirneho domu vo Voj¢iciach .
prostredia SR
140 737,19 €/
7 . <ianskei poriadkovei ,
r131den1e 0bf:1an§we J poriadkovej Socialna oblast’ 2019 Ministerstvo
sluzby v obci Vojcice ,
vnutra SR
Uprava atletlcl?ejvdrahy za ucelom Socilna oblast 2019 1’0 000,(?0 €/
podpory rozvoja Sportu Urad vlady SR
111 127,00 €/
Urad
Zriadenie prevadzky na vyrobu Hospodarska 2020 podpredsedu
betonovych vyrobkov oblast’ vlady SR pre
investicie
a informatizaciu
. 26.09.2017 | 740 482,21 €
Vybudovanie nového predskolského . ,
. . e Socidlna oblast’ | -v
zariadenia v obci Vojcice o
realizacii
Rekonstrukcia a dobudovanie , 231 994,46 €/
, . .. Hospodarska o
chodnikov za ic¢elom zlepSenia , 2021 Ministerstvo
C . s e oblast ]
dostupnosti sluzieb v obci Vojcice vnutra SR
Prehl’ad projektov zrealizovanych v ramci PHRSR 2015 — 2021
2.2. KPucové trendy vyvoja, ak by sa stratégia PHRSR neimplementovala
Nulovy variant
Za predpokladu, Ze nebudu realizované ziadne opatrenia navrhovanej stratégie PHRSR, tzv. nulovy variant,
je mozné predpokladat’ nasledovny lokalny dopad na zraniteI'nost” obce:
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Z pohl'adu ekonomického a podnikatel’ského prostredia v obci:

- odchod mladych I'udi do zahranicia,

- znizena atraktivita Izemia obce/regionu pre investorov,

- nemoznost’ ziskat’ externé zdroje pre obec na podporu rozvoja,
- silna konkurencia na trhu,

- neukoncené budovanie technickej infrastruktiry v obciach.

Z pohl'adu poPnohospodarstva a lesného hospodarstva

- zmena klimatickych podmienok,

- nevyuzitie pddneho a lesného fondu obce,

- neatraktivnost’ prace a podnikania v pol'nohospodarstve a lesnom hospodarstve,
- devastacia zivotného prostredia,

- prirodné kalamity.

Z pohPadu technickej a dopravnej infrastruktury:

- navySenie poctu investicnych akcii v obciach a ich finanéné naroc¢nost,

- stagnacia vybudovania vodovodu a kanalizacie pre ich finan¢nt narocnost,
- nemoznost’ ziskat’ externé zdroje na dobudovanie technickej infraStruktary.

Z pohladu Zivotného prostredia

- ohrozenie zdrojov pitnej vody v obci nadmernym pouzivanim umelych hnojiv a pesticidov,
- nemoznost’ ziskat’ externé zdroje pre tvorbu a udrzbu zivotného prostredia,

- prirodné katastrofy (zaplavy).

Z pohladu kultury, Skolstva a Sportu

- hrozba papucovej kultiry obyvatel'stva,

- dosledkom zlej socialnej situacie rodin je kultira na poslednom mieste v rodinnom rozpocte,
- slaby sponzoring Sportu a kultury zo strany sukromného sektora,

- bezciel'ne travenie vol'ného ¢asu mladymi 'ud’'mi v obci,

- zanedbanim pozornosti v oblasti tradicii a remesiel obce stratia svoju osobitost’.

Z pohPadu ob¢ianskej vybavenosti

- vlastnici pozemkov nebudu suhlasit’ s odpredanim pozemkov pre nové individualne bytové vystavby
podl'a tzemného planu obci,

- nedostatok finan¢nych prostriedkov na vykon samospravy a zlepSenie obcianskej vybavenosti obce,

- nedostatku finan¢nych prostriedkov na planované rozvojoveé aktivity obce.

Z pohPadu cestovného ruchu
- nepochopenie turistického potencialu obce - nevyuzitie danosti pre rozvoj cestovného ruchu,
- izolovanost’ — nezapojenie sa do zdruzeni v regione, ktoré pomahaju rozvoju cestovného ruchu,
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- neprispdsobenie kvality a mnozstva poskytovanych sluzieb v sulade s poziadavkami navstevnikov obce,
- nedosiahnutelnd konkurencia v oblasti cestovného ruchu.

Dopady vysSie uvedenych bodov bez aktivneho pristupu obce je moZné zovSeobecnit’ nasledovne:

- Znizenie poctu pracovnych prilezitosti v obci

- Migrécia prevazne mladého obyvatel'stva a z toho vyplyvajice:

- Starnutie obyvatel'stva

- Nespokojnost’ obyvatel'ov s kvalitou infrastruktary a obCianskej vybavenosti
- Vycerpanie financovania rozvojovych aktivit z vlastnych zdrojov

- Strata zdujmu obyvatel'ov participovat’ na veciach verejnych

2.3. Identifikacia vnutornych potencialov, vyziev, limitov a problémov

Vyzvy a potencialy | Socioekonomické - vyvazenost Struktiry obyvatel'stva z hladiska
produktivity, aktivity a pohlavia,

- pritomnost’ pol'nohospodarskej vyroby v obci,

- vzdelany a kvalifikovany l'udsky potencial,

- existencia podnikatel'skych subjektov pdsobiacich v
obciach v oblasti obchodu, vyroby, sluzieb a dopravy,

- dobré podmienky pre rozvoj sluzieb,

- dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu,

- dobré podmienky pre rozvoj polnohospodarstva a
lesného hospodarstva,

- vytvaranie podmienok pre rozvoj podnikania,

- existujuca izemno-planovacia dokumentacia.

Uzemno- - vobci je vybudovana dostato¢nd infraStruktara,

technické - atraktivne prirodné prostredie,

- blizkost’ rekreacnej oblasti, ako moZzného zakladu pre
rozvoj turizmu,

- objekty vhodné pre podnikanie v agroturistike,

- kultGrno-historické pamiatky,

- aktivny pristup miestnej samospravy k rozvoju
cestovného ruchu v obciach,

- trasy pre cykloturistiku

Prirodno- - vhodné prirodné a podnebné podmienky,
environmentalne - dorieseny odvoz a skladdky tuhého komunalneho
odpadu,

- vypracovany program odpadového hospodarstva,
- realizécia separovaného zberu odpadu,

- zlepSenie kvality ovzdusia v obci

- dostatok lesov s kvalitnou podpovrchovou vodou.

Kultirne - komplexne rekonStruovand budova Obecného uradu
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a kultirneho domu

- vyuzivanie prirody v okoli na zimné a letné¢ Sportové
aktivity,

- velké mnozstvo kultirnych podujati,

- kazdoro¢né tradicné akcie — plesy, jarné a jesenné
tradi¢né akcie,

- existencia budov pre zakladnll a matersku skolu,

- silna mimoskolska ¢innost’ v obci,

- moznost Sportovania v areali futbalového ihriska,
telocvi¢ne a multifunkéného ihriska

- existencia kultirnych pamiatok

InStitucionalno- - pravidelné stretnutia obCanov s predstavitelmi
organizacné samospravy,
- ochota obyvatel'ov spolupodielat’ sa na rozvoji obce.

Problémy a limity | Socioekonomické - nezamestnanost’ obyvatel'ov obci v produktivnom veku,

- nezamestnanost’ absolventov $kol,

- absencia vyrobnych podnikov v obci,

- absencia zékladnych a doplnkovych sluzieb,

- absencia vacSieho supermarketu, obchodného centra

- stagnacia rozvoja malého a stredného podnikania,

- slaby rozvoj remeselnej vyroby,

- nizka kupyschopnost obyvatel'stva vyplyvajica z
nezamestnanosti v regione,

- slaba informovanost o moZnostiach podnikania a
samozamestnania zo strany Statu.

Uzemno- - nedostatok finan¢nych prostriedkov z rozpoc¢tu obci na
technické rekonStrukciu miestnych komunikacii,
- nevybudované parkovacie plochy v obciach.

Prirodno- - nezaujem mladych o pol'nohospodarstvo,

environmentalne - nedostatocné vyuzivanie danosti pre rozvoj turizmu
a agroturizmu,

- maly rozvoj aktivit pre rekreacné ucely,

- zly stav poI'nych a lesnych ciest,

- nevyuzity / nezmapovany potencial pre 10zvO0j
cestovného ruchu,

- nedostato¢na propagacia cestovného ruchu v regione,

Kulturne - absencia moznosti vyuzivat rekreacné strediskd na
Sportové aktivity, na relaxaciu (bowling, wellness,

sauna),
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- slaba tradicia folkloru,

- nezaujem obcanov o obnovenie tradicii v obci,

- obyvatelia s prevazne konzumenti a nie tvorcovia
kultarnych akcii v obci.

InStitucionalno- - nedobudovana obecna kanalizécia, vodovody,
organizacné - absencia obecnej tlace,
- nedostatok pripadne nedostupnost’ finanénych zdrojov.

2.4. Identifikacia vyziev, limitov a problémov z vonkajSieho prostredia

Nasledujiica tabulka ilustruje potencialy, vyzvy, limity a problémy vyplyvajuce z vyvoja vo vonkajSom
prostredi obce Vojcice:

Vyzvy a potencialy z vonkajSieho Limity a problémy z vonkajSieho prostredia:

prostredia:

Potencial ziskat nendvratny finanény Maly zadujem investorov o mensie obce

prispevok zEU  zdrojov pre krytie

investi¢nych zamerov v obci

V ramci Mikroregionu existuje moznost'  Nedostatone rozvinuty cestovny ruch v okoli

vytvarat’ spoluprace zaloZené na synergii s = obce/mikroregione.

obcami

V blizkom okoli obce funguje rozvinuty Zly stav Zivotného prostredia v okoli obce/v

cestovny ruch mikroregione

Moznost prilakat’ investorov Nepochopenie/nerozpoznanie potencialu
disponibilnych rozvojovych zdrojov obce

2.5. Vystupy SWOT analyzy pre vol’bu typu stratégie

Tomuto bodu je zpohl’adu tvorby PHRSR venovand mimoriadna pozornost’ nakolko vyzvy,
potencialy, limity a problémy vytvaraju vac¢Sinou vzajomne previazany logicky hierarchicky systém.

Preto v tomto bode neddjde len k identifikacii samostatnych javov, ale najmid vzdjomnych vézieb a ich
pri¢innych stuvislosti.

Nasledne budu vystupy tohto kroku spracované vo forme stromu vyziev a problémov, ktory tento systém a
jeho vdzby vizualizuje.

Samotny strom je potom mozné nasledne pouzit’ k zadefinovaniu logického systému, teda stromu, cielov a
opatreni, ktoré¢ sa budl vztahovat na identifikované vyzvy, potencidly, limity a problémy.
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Hospodarska oblast’

Silné stranky
dostupnost’ kvalitnej pitnej vody
z obecnych studni
obec je plynofikovana
dostupnost’ internetu a kablove;j
televizie
dostupnost’ mobilnych sieti
obec je pristupna pravidelnou
autobusovou dopravou

Prilezitosti

vyuZitie Cerpania Strukturalnych fondov
EU

realizacia opatreni na zvySenie
bezpecnosti ako obcanov, tak aj
navstevnikov

dobudovanie miestnych komunikécii

a chodnikov

vybudovanie cyklochodnikov
zlepSovanie podnikatel'ského prostredia
dobudovanim prvkov technickej
infrastruktury zabezpecit’ d’alsi rozvoj
podnikatel'skych aktivit v obci

Socialna oblast’

Silné stranky
materskd Skola a zakladna Skola v obci
dostatok vol'nej pracovne;j sily
ochota spoluprace miestneho
obyvatel’stva pri rozvoji obce
optimalne podmienky pre rekrea¢né
vyuzitie
zachovalé a pritazlivé prirodné
prostredie
kultarne pamiatky v obci
prirodna rezervécia v obci
existencia socialnej starostlivosti pre
starSich obCanov - seniorov a osoby so

Slabé stranky
obec nema vybudovany vodovod
nedobudovana kanalizacia
nevybudovana COV
nedostatocna prevencia voci kriminalite
a moznym protispolo¢enskym
konaniam
nedostatocny kamerovy systém
nevyhovujuci technicky stav niektorych
usekov miestnych komunikacii
a chodnikov

Ohrozenia

zanedbavanie podpory Statu v oblasti
malého a stredného podnikania
finan¢ne naro¢na a pomald vystavba,
modernizacia a rekonStrukcia
technickej infrastruktary

Slabé stranky
absencia oddychovych zén pre deti
mladez, mladé rodiny, matky na
materskej dovolenke a pre dochodcov
absencia zdravotného strediska
socialna izol4cia obyvatelov z MRK
niz8ia vzdelanostna Groven obyvatel'ov
zo socialne znevyhodneného prostredia
nedostatok vlastnych finanénych
zdrojov obce na financovanie
rozvojovych a investi¢nych projektov
slabsi zaujem o veci verejné
nedostatok obecnych pozemkov a ich
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zdravotnym postihnutim — denné
stacionare

Prilezitosti

vyuzitie ¢erpania Strukturdlnych fondov
EU

potencial rozvoja cestovného ruchu
zaujem o integraciu romskej komunity
do zivota majoritnej spolo¢nosti
strategické postavenie obce

rozvoj Sportovych a rekreacnych aktivit
s moznost'ou vyuzitia prirodného
potencialu uzemia

potenciondlna spolupraca s okolitymi
obcami

roztrieStenost’

Ohrozenia

mozny narast socialnej izolacie
obyvatelov z MRK

predsudky a diskriminacia zo strany
majoritného obyvatel'stva

starnutie obyvatel’stva

nedostatok finan¢nych prostriedkov pre
investicné zamery obce

Environmentalna oblast’

Silné stranky

zavedeny systém triedené¢ho zberu
odpadov

prirodny potenciél na rozvoj
vidieckeho, cestovného ruchu, pesej
turistiky a cykloturistiky

pozitivny pristup miestnej samospravy
k zachovaniu prirodného dedicstva pre
nasledujuce generacie

Prilezitosti

vyuZitie Cerpania Strukturalnych fondov
EU

podpora vyuzivania obnovite'nych
zdrojov energie

predchadzanie vzniku odpadov
zvySenie zhodnocovania odpadov
zvySovanie environmentalneho
povedomia obyvatel'ov obce

realizacia opatreni smerujucich k
udrZaniu kvality Zivotného prostredia

Slabé stranky

slaba ekologickd uvedomelost’ obéanov
nedostato¢né separovanie a
zhodnocovanie odpadov

nedostatocné vyuzivanie prirodného
potencialu

nedostatocné vyuzitie obnovitel'nych
zdrojov energie v prospech rozvoja
obce

Ohrozenia

slaba osveta v oblasti ochrany
zivotného prostredia

znecistovanie zivotného prostredia
nelegalnymi skladkami

narast produkcie komunalneho odpadu
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2.6. Navrh strategického pristupu vyplyvajuci zo SWOT analyzy

Vyuzitim SWOT analyzy jednotlivych ¢iastkovych oblasti boli vySpecifikované silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia, ktoré prispeli k tvorbe névrhov a odporicani pre vypracovanie rozvojového
dokumentu obce Vojcice.

Vystupom SWOT analyzy je tak nielen identifikécia silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni, ale aj
navrh jedného zo Styroch pristupov k d’alSiemu rozvoju obce: ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie,
stratégie spojenectva alebo stratégie uniku.

Na zéklade casti SWOT analyzy je mozné konStatovat, ze vysledkom SWOT analyzy je prijata
OFENZIVNA STRATEGIA, pri ktorej silné stranky obce majui prevahu nad slabymi strankami, nad
prilezitostami a ohrozeniami.

Odpoved’ou pre obec je tak potreba vyuzit’ prilezitosti na svoj rozvoj prostrednictvom budovania
stratégie postavenej na silnych strankach obce.

2.7. Vystup benchmarkingu v kontexte SirSieho uizemia

Samostatnou oblastou analytickej Casti je identifikovanie potencialnych nastrojov a moznych pristupov na
rieSenie vyziev a problémov, ktoré sa stali osved¢enymi nielen na trovni lokalnej, ale aj v narodnej alebo
nadnarodnej praxi.

Pri tomto postupe sa identifikuju analyzou overené postupy - pozitivne prvky - , reSpektujic ich mozné
obmedzenia pri prenose skisenosti.

Tie mozu vyplyvat’ z rozdielnosti prostredia (legislativne, socidlne, ekonomické, geografické), rovnako tak
z roznej vychodiskovej situacie.

Metddou pouzivanou v ramci spracovania tejto analyzy je porovnanie situacie a potencialov rozvoja obce
so situaciou a potencidlmi rozvoja inej porovnatelnej obce v rdmci tzv. benchmarkingu. Porovnanie je
vhodné sustredit na obce, ktor¢ méZzu byt vnimané ako konkurenti alebo naopak - su prikladmi
napredovania v dosiahnutom progrese, pripadne prikladmi dobrej praxe, ktorti je mozné zohladnit’ pri
rieSeni obdobnych vyziev a problémov.

Benchmarking pre ucel spracovania tohto dokumentu je mozné zadefinovat’ ako proces porovnavania a
merania vlastnych beziacich procesov s porovnateInymi procesmi vo vybranych (porovnavanych)
subjektoch.

Ciel'om takého porovnania je zisk informacii, kde vznika odchylka, ktord predstavuje tzv. uzke miesto
procesu.

Tak moze obec identifikovat’ problém a zaviest’ zlepSenia. Prave cez porovnanie s najlepSimi.
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Vychodiskova situacia obci v najbliZzSom okoli

V najblizSom okoli zépasia vSetky obce s obdobnymi problémami ato nielen na Urovni rozvoja.
NajcCastejSimi problémami obci s nizkym poétom obyvatelov su nedostatok financnych prostriedkov a
slaby T'udsky kapitdl v spojeni s prestarnutym obyvatel'stvom. Okrem frustracie patria medzi bariéry
rozvoja obci v bezprostrednom prostredi zndme problémy s infraStruktirou, nezamestnanost'ou, ¢i nizkym
alebo malo vyuzitelnym vzdelanim.

Problémom je i fakt, Ze malé obce sa Casto brania alebo im chyba prilezitost’ spdjat’ sa do mikroregiénov.

Napriek uvedenym t'azkostiam je mozné identifikovat’ aj rad prikladov obci , ktoré vd’aka mobilizacii
vlastného potencidlu a s vyuzitim externych zdrojov dokézali v oblasti environmentélnej, sociilnej a
zvySovania urovne obyvatel'stva efektivne napredovat. St to okolité obce: Trebisov, Secovce, Milhostov,
Hriadky, Novy Ruskov, Horovce.

V uvedenych obciach boli naplno vyuzité moznosti Gerpania zdrojov EU pre rozvoj v kazdej oblasti —
zivotné prostredie, infrastruktura, Skolstvo, zdravotnictvo, socidlna infrastruktara.

Prave predkladany dokument moéZe obci Voj¢ice pomoéct” kzmene — pribliZeniu sa
k nasledovaniahodnym prikladom. Na obdobie 2021 — 2027 je vypracovany detailny plan nastrojov
(projektov) v siilade s cieP’mi programovacich dokumentov pre najbliZie rozpoétové obdobie EU.

2.8. Identifikacia disparit a faktorov rozvoja

Kazdd obec disponuje zdrojmi, ktoré je mozné definovat’ ako faktory jej rozvoja (ekonomického
a socialneho).

Zdroje a faktory, ktoré sa nachadzaji v ramci hranic katastralneho Gizemia obce sa oznacuju ako vnitorné
(endogénne) faktory rozvoja. Zdroje a faktory, ktoré vplyvaji na rozvoj obce spoza hranic obce tvoria
vonkajsie (exogénne) faktory rozvoja.

Subor faktorov a zdrojov rozvoja obce tvori rozvojovy potencial konkrétnej obce.

A) Prehl’ad faktorov rozvoja obce Vojcice
Rozvojové faktory je mozné Clenit’ do nasledovnych skupin:

- prirodné zdroje,

- socidlna infrastruktira obyvatel'stvo,

- technické infrastruktura

- ekonomické ¢innosti

- rozpocet a majetok obce.

Prirodné zdroje

Obec Vojcice s rozlohou 17,9 km? a s nadmorskou vyskou v katastri sidla 102-140 m.n.m., stred
obce je vo vyske 108 m.n.m., sa rozprestiera na vychodnej Casti Slovenska, lezi na hranici KoSického
samospravneho kraja a patri do okresu TrebiSov. Vzdialenost’ obce Vojcice od mesta TrebiSov je priblizne
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12 km a radi sa medzi vel'ké obce.

Obec Vojéice sa nachadza v blizkosti dolezitého dopravného tahu, Cierna nad Tisou — Vranov,
ktory obec spdja s okresnym mestom TrebiSov a s cestou KoSice — Michalovce Statna hranica Ukrajina.
Poloha obce sa nachédza v blizkosti mensich sidel: TrebiSov, SeCovce, Michalovce. Obec je vzdialena 43
km od krajského mesta Kosice.

Uzemie obce Vojtice z geografického hladiska tvori zapadna ¢ast Vychodoslovenskej niziny, na
starom agradacnom vale Ondavy. Vychodnu c¢ast’ odlesneného chatdra obce tvori rie¢na niva Ondavy
a Trndvky. Smerom na zépad prechadza rovina do mierne Clenenej pahorkatiny, pokrytej sprasovymi
ulozeninami. Uzemie ma nivné, luzné a &iernozemné pody.

Orograficky sa katastrdlne izemie obce VojCice rozprestiera v sustave Vnutornych karpatskych
znizenin a v podsustave Vychodoslovenskd nizina. Ortografické Cclenenie je podrobnejSie ako
geomorfologické, ale menej presné. Geomorfologicky sa obec zarad’'uje do provincie Vychodopandnska
panva, subprovincie Velka dunajskéd kotlina a oblasti Vychodoslovenska nizina, ktora sa d’alej deli na
Vychodoslovenska rovinu a Vychodoslovensku pahorkatinu.

P6dny fond

Typy pody, ktoré na izemi obce Vojcice prevladaji v najvyssej miere s fluvizeme, kultizemné,
a glejové pddy z nekarbondtovych aluvidlnych sedimentov.

Krajina v obci aj v jeho okoli je odlesnend, rovinata a intenzivne polnohospodarsky vyuzivana. Orné pody
pokryvaja takmer 85 % vymery katastra. Svojimi hydrotechnickymi opatreniami si zamerané na zvysenie
podnej irodnosti v uzemi s extrémne vysokou hladinou spodnych vod.

Len pomerne malé Casti tizemia obce zaberaji travnaté porasty t.j. luky a pasienky. Zvys$né Casti
luZzného lesa sa vyskytuji na vychodnom okraji katastra, pri majeri ,,Bisce* a na jeho zapadnom okraji —
pri byvalej vojenskej strelnici. Celé katastralne tizemie obce Vojcice je vzhl'adom k svojmu intenzivnemu
pol'nohospodarskemu vyuZzivaniu ekologicky malo stabilné.

Vodné plochy a toky

Hydrologické pomery su ovplyvnené prirodnym ¢&lenenim. Uzemie obce patri do povodia rieky
Ondava a taktieZ izemim preteka regulovanym vyrovnanym korytom rieka Trnavka. Ide o pritok Ondavy,
ktory sa pred obcou spija s bezmennym kandlom a nésledne pretekd okrajom Milhostova az na uzemie
mesta TrebiSov.

Na Vychodoslovenskej niZine je odtokovy rezim vel'mi zlozity a pretrvavaju problémy
s odvadzanim velkych vdd a ochranou pred povodnami.

Na kvalitu vody v tokoch vplyva produkcia priemyselnych a splaskovych vod a intenzivna
pol'nohospodarska ¢innost’” spojena s pouzivanim hnojiv. Toky na uzemi okresu si znacne zneCistené
a svojou kvalitou st zaradené v III az V triede kvality. ZniZena kvalita vody plati aj v pripade podzemnych
vod. Nepriazniva situaciu v kvalite podzemnych vod predovsetkym v néplavoch vodnych tokov ana
Vychodoslovenskej nizine spdsobuju koncentracie Fe a Mn, dusi¢nanov aamoniaku, ku ktorym sa
v blizkosti sidiel pridruzuji nepolarne extrahovatelné latky a tazké kovy. V okrese TrebiSov sa v ovela
vacSe] miere vyuzivaju zdroje podzemnych vod na zasobovanie obyvatel'stva pitnou vodou.

Z klimatického hladiska patri izemie obce do teplej oblasti s priemernou ro¢nou teplotou 9-10 C
a roénymi zrazkami 550-600 mm.
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Chranené oblasti

Kataster obce Vojcice je sucastou eurdpskej siete chranenych tizemi NATURA 2000, konkrétne
chraneného vtagieho uzemia SKCHVUO037 Ondavska rovina na zabezpeéenie priaznivého stavu biotopov
stahovavych druhov vtakov a zabezpecenie podmienok na prezitie a rozmnozovanie tychto druhov:

- bocian biely (Ciconia ciconia)

- datel’ hnedkavy (Dendrocopus syriacus)

- orol kralovsky (Aquila heliaca)

- pipiska chochlata (Galerida cristata)

- prepelica pol'na (Coturnix coturnix)

- rybarik rie¢ny (Alcedo atthis)

- sokol raroh (Falco cherrug)

- chriastel’ pol'ny (Crex crex)
Vtacie izemie sa nachadza v katastri obce Vojcice a jeho celkova rozloha je 15906,56 ha.

V katastri obce Vojcice sa nachadza Lesik BISCE, ktory je od roku 2004 podla smernice
92/43/EHS schvéleny uznesenim vlady SR ¢.239/2004 a zaradeny do programu NATURA 2000 ako
Uzemie eurépskeho vyznamu s nazvom BISCE o rozlohe 28,01 haa nachadza sav povodi rieky
Ondava ned’aleko TrebiSova, KoSicky kraj, medzi obcami Vojcice (okres TrebiSov) a Horovce (okres
Michalovce). Lesik BISCE je ostrovéek suvislych lesnych porastov, patriacich medzi vibovo-toplolové
luzné lesy. Na lesik nadvizuje starSia aleja topolov s vtrisenymi dubmi, ktord lemuje pristupovu pol'ni
cestu. Lesik je vyznaénym a vyznamnym biotopom pol'nej zveri a ornitofauny. Lokalita lesika sa povazuje
za ekologicky signifikantny segment krajiny predstavujuci vyznamnu ekostabilizacntl plochu s biologickou
ochranou, krajinotvornou a estetickou funkciou.

Vseobecne zaviznou vyhlasSkou ¢. 5/2007 zo dna 2. 11. 2007 bol unikatny Lesik BISCE vyhlaseny za
prirodnu rezervaciu. Prirodnll rezervéaciu v tomto ¢ase spravuje Chranena krajinné oblast LATORICA.

Obyvatel’stvo
Obec VojCice sa poctom obyvatelov zarad’'uje k va¢§im obciam Slovenska, celkovy pocet obyvatel'ov
v obci v roku 2020 bol 2186. Pocet obyvatel'ov vykazuje rastaci 1 klesajuci trend vyvoja.

Struktira obyvatel’stva podPa veku a pohlavia

Délezitou charakteristikou ludskych zdrojov je vekova Struktira obyvatel'stva v kategériach
predproduktivny (0-14 rokov), produktivny (15-65 rokov) a poproduktivny vek (65 a viac rokov). Vekova
Struktara je zdkladnym ukazovatel'om pre posudenie budiceho vyvoja populédcie. Najvacsi podiel pripada
na obyvatelov v produktivhom veku (15 -65 rokov) konkrétne 1509 obyvatel'ov, najmensi podiel na
obyvatelov pripada v poproduktivnom veku a to 287 obyvatel'ov.

Struktira obyvatel’stva podPa narodnosti
Podl'a vysledkov s¢itania moZeme obyvatel'stvo hodnotit’ aj z hladiska ndrodnostnej Struktury.

Z pohl'adu narodnostného zlozenia prevlada slovenska narodnost’, nakol’ko 89,28 % obyvatel'ov sa hlasi
prave k tejto narodnosti.
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Struktira obyvatel’stva podl’a naboZenstva
Z hladiska nabozenského vyznania je Struktira obyvatel'stva ro6znoroda. 50,36 % obyvatel'ov sa

hlasi k rimskokatolickej cirkvi. Druhym vyraznym nabozenstvom v obci je gréckokatolicke vierovyznanie,
nakol’ko 37,54 % obyvatel'ov sa hlasi k tejto cirkvi. Z uvedenych tdajov vyplyva, Ze napriek réznorodosti
je dominantnym naboZzenstvom v obci rimskokatolicka cirkev.

Struktira obyvatelstva podl’a vzdelania
Uroven vzdelanosti populacie sa v sucasnej etape socioekonomického rozvoja stdva jednym z

predpokladov, ktoré vyznamnym spdsobom vplyvaja na celkova rozvoja schopnost tzemia. Studované
uzemie mé vidiecky charakter, ¢o sa odrdza aj vo vzdelanostnej Struktire obyvatel'stva, kde prevlada
predovsetkym stredné odborné vzdelanie a u¢iiovské vzdelanie bez maturity.

Ekonomicka Struktira a ekonomicky rozvoj

Jednou zo zékladnych socidlno-ekonomickych klasifikacii triedenia obyvatel'stva je ekonomicka
aktivita. Z tohto hladiska mozno obyvatel'stvo rozdelit na ekonomicky aktivne a neaktivne. Medzi
demografické ukazovatele zarad'ujeme aj zamestnanost obyvatel'stva. Na ziklade zmapovania
zamestnanosti mozno posudit’, kol'’ko obyvatel'ov v obci je ekonomicky aktivnych, kol'ko obyvatel'ov sa
nachddza na materskej dovolenke, kol'ko je dochodcov, kol'ko sa nachddza v obci nezamestnanych a pod..
Percentudlne zastiipenie nezamestnanych v obci je na urovni 6,02 %. Percento nezamestnanych pochadza
zo skupiny obyvatel'ov s najniz§im stupfiom vzdelania, t. j. zdkladnym alebo uc¢iovskym vzdelanim bez
maturity.

Technicka infrastruktara

Miestne komunikacie - Stav miestnych komunikécii je dobry, niektoré useky je potrebné zrekonstruovat’ a
dobudovat'.

Chodniky - Stav chodnikov je dobry, v niektorych Castiach obce chodniky absentuju alebo je ich potrebné
zrekonStruovat’.

Autobusova zéstavka - V obci sa nachadzaju 4 autobusové zastavky v dobrom stave.

Vodovod - Obec nemd vybudovany vodovod.

Kanalizacia - V obci nie je vybudovana kanalizacia

Cisti¢ka odpadovych vod — V obci nie je vybudovand COV

Rozvod plynu - Obec je plynofikovana.

Zasobovanie teplom - Zdroje a zariadenia na vyrobu tepla vécSieho rozsahu sa v obci nenachadzaju.
Zéasobovanie teplom v obci je rieSené po jednotlivych objektoch samostatne.

El. vedenie - Obec je zdsobovana elektrickou energiou z distribu¢nych trafostanic.

Verejné osvetlenie - Obec disponuje modernym verejnym LED osvetlenim. Prevadzku verejného osvetlenia
spravuje externa spolocnost’.

Pokrytie mobilnych operatorov - Obec je pokryté signalmi vSetkych aktudlnych mobilnych operatorov.
Opticka siet’ na pripojenie internetu - V obci je zavedend opticka siet’.

Odpadové hospodarstvo
Na uzemi obce vznikd hlavne komunalny odpad a biologicky odpad z domécnosti, z verejnych
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priestranstiev. Obec zabezpecuje separovanie odpadu v hlavnych komoditach papier, sklo, plast, ale aj v
d’alSich komoditach v sulade s aktualnou legislativou. Odvoz a zneSkodnovanie komunalneho odpadu
pravidelne zabezpecCuje dodavatel'sky. V obci sa nenachadza zberny dvor. Zmenami v systéme pristupu k
nakladaniu s odpadom je vSak potrebné sa neustale zaoberat, najmd s ohladom na vznik nelegalnych
skladok, nakol’ko Casti obyvatel'stva este stale chyba dostatocné uvedomenie. Obec neustdle dba na to, aby
sa v jej katastri nevyskytli ziadne environmentalne zat'aze.

Socialna infrastruktira obce

Socialnu infrastruktiru a obc¢iansku vybavenost’ v obci charakterizuji zariadenia z oblasti administrativy a
kultary, Sportové zariadenia, Skolské zariadenia. Obcianska vybavenost’ vyznamnou mierou skvalitiiuje
zivot obce. Uroved ob¢ianskej vybavenosti je ovplyviiovana charakterom obce, velkostou obce, poctom jej
obyvatelov a navstevnikov, ich potrebami. Obec disponuje socidlnou infrastruktirou: obecny turad,
kultirny dom, dom smutku, cintorin, kostol, materskd Skola, zakladna Skola, futbalové ihrisko,
multifunkéné ihrisko, detské ihrisko, telocvicna, kniznica, posta, denné stacionare, pohostinstvo, obchod,
predajne, obecny rozhlas.

Struktira domového a bytového fondu

Vicsina obyvatel'ov v obci Vojcice byva v tradiénych rodinnych domoch. V obci sa nachadzaji 3 bytové
domy. Celkovy pocet trvalo obyvanych rodinnych domov je 454. Rodinné domy st v dobrom stave.

Detailné spracovanie analyz obce tvori prilohu €. 1 tohto dokumentu

B) Prehlad disparit obce Vojcice
Pri analyze problémov boli identifikované nasledovné disparity a limity rozvoja izemia obce Vojcice:

Oblast’ rozvoja Popis disparity
» nevyuzity prirodny a kultGrno-
e Prirodné zdroje historicky potencidl pre rozvoj

cestovného ruchu

e Obyvatel’stvo » starntca populacia a klesajuci pocet
produktivneho obyvatel'stva
migracia mladych obyvatelov

¢ Ekonomicka Struktura a » nedostatok kvalifikovanej

ekonomicky rozvoj pracovnej sily
> rastuca dlhodoba nezamestnanost’.

e Technicka infraStruktara » technicky stav verejnych budov
vyzadujucich si rekonstrukciu

e Socidlna infrastruktiara obce > nedostato¢na $kolska a predékolské

Strana 20 z 56



Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Vojcice na roky 2021 — 2027

infraStruktura
» chybajuce domovy socialnych
sluzieb

Tab. - disparity a limity rozvoja uzemia

3.1.Vizia rozvoja a hlavny ciel’

Vizia predstavuje ocakavany stav, ktory ma obec zo strednodobého hl'adiska dosiahnut’. Definuje rdmec pre
vymedzenie strategickych ciel'ov a priorit na obdobie buducich 7 — 10 rokov pri€om popisuje aj postupy na
ich dosiahnutie.

Vizia obce Vojcice predstavuje opis idedlneho stavu, ktory si obyvatelia obce praju dosiahnut’ a aktivnym
systematickym pristupom sa chcu blizit’ k jej naplneniu.

Na zaklade komplexnej analyzy vychodiskového stavu obce, suboru kvalitativnych a kvantitativnych dat,
analyzy silnych a slabych stranok uzemia, identifikacii hlavnych faktorov smerujicich k rozvoju tizemia,
pochopenim vizieb Uzemia, zohl'adnenim faktorov podporujicich rast, resp. rozvoj uzemia, ako aj na
zaklade funkcii, ktoré obec v sti€asnosti plni, strategicka vizia obce Vojcice je formulovana nasledovne:

Vizia rozvoja:
Obec Vojcice je modernou obcou, ktora vytvara predpoklady pre systematické zlepSovanie Zivotnych
podmienok a podporujica zvySenie Zivotnej urovne svojich obyvatel'ov vSetkych vekovych kategorii cez:
- podporu mobility a prepojitel'nosti,
- podporu spravodlivych rieSeni v socidlnej oblasti tak, aby bola samosprava blizSie k obfanom
a viedla k skvalitneniu Zivota v regione,
- podporu inovativnych a ekologickych — dobu odrdzajucich — rieSeni pre vSetkych svojich obCanov.

Hlavny ciel’:

Vytvarat priestor a podmienky pre zlepSenie kvality zivota v obci, cez poznanie potrieb svojich obyvatel'ov
a zabezpecit' predpoklady k trvalo udrzatelnému rozvoju obce s dorazom na inovativne a ekologické
rieSenia, ktoré reflektuju naroky ale aj benefity dneSnej doby a ponukat’ socidlne rieSenia ako néstroj
pribliZenia sa k ob&anom.

3.2. Struktiira priorit a ich viizby

Zéamerom tejto Casti programu je zadefinovat’ priority a poskytnut’ prehl'ad strategickych a Specifickych
(operativnych) cielov vo vizbe na hlavny ciel’ a priority, ktoré s ur¢itostou povedu priamo k naplneniu
stanovenej vizie, pricom tieto priority aznich plynice navrhy projektov nemusia spadat len do
kompetencie obce.
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V tejto Casti je dolezité ich explicitne vymedzit’ a pomenovat’ tak, aby ich bolo mozné zapracovat’ do planu
plnenia. Pri opatreniach, ktoré nie su priamo v kompetencii obce, je dolezité¢ aby boli presne sformulované
do takej podoby, vakej ich obec bude moct =zaclenit do vysSich strategickych zamerov napr.
samospravneho kraja.

Naplnenie dlhodobej vizie a dosiahnutie hlavného ciel'a obce Vojcice je rozlozené do troch prioritnych
oblasti, ktorych naplnenie je podmienené splnenim Specifickych cielov, ktoré moézu byt v ramci
dekompozicie tvorené d’alSimi Specifickymi subciel'mi a spolu s vys$Simi cielmi sa stavaju zékladnymi
piliermi pri realizacii hlavného ciel’a.

Zakladné prioritné oblasti st vymedzené nasledovne:

Prioritna oblast’ 1: Moderna a inovativna obec
Prioritna oblast’ 2: Obec atraktivna pre vSetkych
Prioritna oblast’ 3: Eko obec

Predstavenie obsahu jednotlivych priorit je mozné najlepSie demonstrovat’ cez uvedenie Specifickych
cielov, ktoré pod dant prioritu spadaju a prave ich jednotlivé splnenie zabezpeci aj naplnenie priority.

Prioritna oblast’ 1: Moderna a inovativna obec

Strategicky ciel: 1.1 Rozgirovat’ a napifiat’ vnutorny potencial Gizemia obce, zalozeny na
dobudovani dopravnej a technickej infraStruktary, podporovat’ miestne
hospodarstvo a zaviest’ moderné a inovativne prvky v ramci obce

Prioritna oblast’ 2: Obec atraktivna pre vSetkych

Strategicky ciel’: 2.1 Podporit’ skvalitnenie ob¢ianskej, Sportovej a kultirnej vybavenosti
obce

Strategicky ciel: 2.2 Zvysit atraktivnost’ obce a zlepsit’ kvalitu zivota pre jej obyvatelov a
navstevnikov

Prioritna oblast’ 3: Eko obec

Strategicky ciel’: 3.1 Zabezpecit kvalitné zivotné prostredie pre obyvatel'ov obce a
navstevnikov

Strategicky ciel: 3.2 Podporit’ nastroje smerujlce k ochrane zivotného prostredia

Obrazok niZzsie ilustruje prepojenie a vizby medzi definovanim Vizie rozvoja, Hlavného ciela a priorit
obce Vojcice, ktorych naplnenie je mozné dosiahnut’ prostrednictvom naplnenia cielov jednotlivych
nastrojov (projektov), ktoré povedu k naplneniu jednotlivych Specifickych ciel'ov, prostrednictvom ktorych
je mozné naplnit’ strategické ciele urcené pre kazdu prioritnu oblast’ obce.
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I

Priorita 1 Priorita 2

Strategicky ciel' 1 Strategicky ciel’ 3

Obr. Prepojenie a vizby medzi definovanim Vizie rozvoja, Hlavného ciel’a a priorit obce Vojcice

3.3. Systém ciel’ov, ich suvislosti, indikatorov a strom ciel’ov

3.3.1. PrehPad strategickych a Specifickych (operativnych) cielov vo vizbe na hlavny ciel
a priority

Vizia: Obec VojCice je modernou obcou, ktord vytvara predpoklady pre systematické zlepSovanie
zivotnych podmienok a podporujica zvySenie Zivotnej urovne svojich obyvatelov vSetkych vekovych
kategorii cez:
- podporu mobility a prepojitel'nosti,
- podporu spravodlivych rieSeni v socidlnej oblasti tak, aby bola samosprava blizSie k obfanom
a viedla k skvalitneniu zivota v regione,
- podporu inovativnych a ekologickych — dobu odrazajucich — rieSeni pre vSetkych svojich ob¢anov.

Hlavny ciel: Vytvarat' priestor a podmienky pre zlepSenie kvality Zivota v obci, cez poznanie potrieb
svojich obyvatel'ov a zabezpecit’ predpoklady k trvalo udrzatelnému rozvoju obce s doérazom na inovativne
a ekologické rieSenia, ktoré reflektuju naroky ale aj benefity dneSnej doby a pontkat’ socidlne rieSenia ako
nastroj priblizenia sa k obanom.

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3
Moderna a inovativna Obec atraktivna pre vSetkych Eko obec
obec
Strategicky ciel’ 1.1 Strategicky Strategicky ciel’ 2.2 | Strategicky ciel’ 3.1 Strategicky
Rozsirovat’ a napliat’ | ciel' 2.1 Zvysit ZabezpecCit’ ciel’ 3.2
vnitorny potencial tzemia | Podporit’ atraktivnost’ kvalitné  Zivotné | Podporit’  nastroje
obce, zalozeny na | skvalitnenie obce azlepsit | prostredie pre | smerujuce
dobudovani dopravnej | obcianskej, kvalitu  Zivota | obyvatefov obce | k ochrane
a technickej infrastruktary, | Sportovej pre jej | a navstevnikov Zivotného
podporovat’ miestne | @ kultarne; obyvatelov  a prostredia
hospodarstvo a zaviest’ | Vybavenosti navstevnikov

obce, celkové
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moderné a inovativne prvky | zvysenie
v ramci obce kvality Zivota
v obci

3.4.Strategicky pristup pre dosiahnutie vizie a hlavného ciel’a, priorit a systému cie’ov PHRSR

Stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Voj¢ice na roky 2021 — 2027 priamo
nadvizuje na analyticku Cast’, ktora cez popisané oblasti predstavuje komplexnu analyzu obce.

Predkladanad c¢ast’ PHRSR sa zameriava na stratégiu rozvoja obce Vojcice, so zohl'adnenim tvrdych dat
(Statisticky urad, vystupy z dotaznikov), ale aj relevantnych informacii ziskanych od miestnych aktérov,
cez tzv. midkké data (oCakavania obyvatel'ov samospravy) ale hlavne vystupov a zaverov PHRSR 2015 —
2021 na ktory priamo nadvézuje a bol podkladom pre vytvorenie nového predkladaného PHRSR na
roky 2021- 2027.

Vychadzajic zo skusenosti a relevantnej dokumentécie, ktora stoji za vytvorenim PHRSR kaZdej obce, je
pre definovanie obecnej rozvojovej stratégie nevyhnutné pochopit’ aj prognostické varianty rozvoja
uzemnych celkov vys$Sej urovne. Tie je potrebné zapracovat’ nielen z hl'adiska strednodobého, ale aj
dlhodobého horizontu. Tieto vychodiskd prognézy buduceho vyvoja st prezentované v strategickych
dokumentoch narodnej a nadnarodnej urovne.

Tu je nutné reSpektovat’ nielen stilad medzi Narodnou stratégiou regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky
v zmysle zdkona 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorSich predpisov, ale aj
PHRSR prislusného samospravneho kraja v pripade PHRSR obce, aby sa zabezpecila vzajomna synergia
pri plneni stanovenych ciel’ov.

K tymto dolezitym strategickym dokumentom ktoré prispievaji k plneniu cielov PHRSR priradujeme aj
medzinarodné dohody ako je:

- Agenda 2030,

- Urbact III,

- akéné plany iniciované zo strany subjektov tzemnej spoluprace v Specifickych pripadoch
schvalované uznesenim vlady SR alebo prisluSnymi organmi Uzemnych samosprdv, najmd v
podobe akénych planov najmenej rozvinutych okresov,

- Integrovana stratégia izemného a miestneho rozvoja na roky 2021-2027

Viaceré¢ dokumenty Eurdpskej komisie a OECD odporucaji spracovanie rozvojovych stratégii na urovni
tzv. strategicko-planovacich regionov (ako Cciastkovych uzemnych jednotiek pre planovanie na
subregionalnej urovni), ktoré moézu byt chipané ako skupiny obci pre potreby podpory regionalneho
rozvoja. Predkladand stratégia obce VojCice je vypracovand za samostatnii izemni jednotku (nie je
sucast’ou skupiny obci s povinnost’ou predkladat’ PHRSR za skupinu obci)
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Zékladom tejto stratégie su tri vzajomne sa doplitujice priority, ktoré je mozné preniest’ aj na lokalnu
uroven — uroven obce:

Prioritna oblast’ 1: Moderna a inovativna obec
Prioritna oblast’ 2: Obec atraktivna pre vSetkych
Prioritna oblast’ 3: Eko obec

Sucast’ou predloZenej strategickej casti dokumentu je strategicka vizia, formulacia a navrh stratégie
rozvoja, a formulacia ciePov v hospodarskej, socialnej a environmentalnej oblasti.

TVORBA STRATEGIE NA ZAKLADE PRiSTUPU K VYUZITIU HODNOT, KTORE PRE OBEC PONUKA INOVACNY
PROJEKT (NASTROJ)

V suvislosti s inovaénym procesom a pochopenim vyznamu ndstroja - inovaéného projektu je

dolezité spomenit’ moznosti ako vyuzit hodnotu, ktori so sebou prinasa realizacia inova¢ného projektu
obce Vojcice nielen z pohl'adu realizatora inovacie, ale aj z pohl'adu rozvoja obce :

e kratkodobé vyuzite prilezitosti — nepochopenie hodnoty inovaéného néstroja: Pri tomto pohlade
byva realizdcia projektu vnimana ako konecny ciel’, ktorym sa dosiahne projektovy zdmer a tym
jeho vyznam konci. Ciel’ projektu je naplneny, ale nebol koncipovany a riadeny tak, vystupy
ziskané z projektu generovali d’alSie inovacné prilezitosti, d’al§ie moZnosti pre rozvoj obce,
napriklad ziskanie novych partnerstiev obce, vytvorenie novych inovacnych prileZitosti v obci,
atd’. Potencial inova¢ného projektu ostava takto nevyuzity;

e dlhodobé vyuzite prilezZitosti — pochopenie hodnoty inovacného projektu: Druhy pohlad je
vnimanie inova¢ného projektu len ako prostriedku, doslova nastroja, ktory napoméha dosiahnut’
vyssi - strategicky ciel obce. Tento pristup umoziuje maximalne vyuzit potencial projektu,
pretoZe vyuzita prileZitost’ generuje d’alSie prileZitosti pre obec (implementacia jedného projektu
vytvara podmienky pre vytvorenie d’alSieho projektu).

Nadndrodnd

prileZitost

-~
-
T —
e rcaanmm=—

[ projekty ]

Obr. 1 Spirila rozvoja obce pri implementicii projektov v PHRSR 2021 — 2027, jedna vyuZita prileZitost’ (projekt)
generuje d’alSiu prileZitost’
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Vyuzit’ v§etky ponukané prileZitosti a vycerpat’ ich potenciél je jedina cesta k trvalo udrzZate’nému
rozvoju obce.

Vyuzitim SWOT analyzy jednotlivych ¢iastkovych oblasti boli definované siln¢ a slabé stranky, prilezitosti
a ohrozenia, ktoré prispeli k tvorbe navrhov a odporucani pre regionalny rozvoj obce Vojcice.

Vystupom SWOT analyzy je tak nielen identifikécia silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni, ale aj
navrh jedného zo Styroch pristupov: ofenzivnej stratégie, defenzivnej stratégie, stratégie spojenectva alebo
stratégie uniku.

Na zéklade jednotlivych casti SWOT analyzy je mozné konstatovat’, ze vysledkom SWOT analyzy je
prijata OFENZIVNA STRATEGIA, pri ktorej silné stranky obce majii prevahu nad slabymi strankami,
nad prilezitostami a ohrozeniami.

Odpoved’ou pre obec je tak potreba vyuZzit’ prileZitosti na svoj rozvoj prostrednictvom budovania stratégie
postavenej na silnych strankach obce.

3.5.Partneri pre implementaciu PHRSR a stratégia ich zapojenia

Organizacno-institucionalne zabezpecenie plnenia PHRSR 2021 — 2027 a administrativna podpora
Hlavnymi spoluriesitel'mi (z pohladu PHRSR - partnermi) su najmd miestni aktéri — obyvatelia obce
Vojcice.

V procese pripravy PHRSR 2021 - 2027 boli prizvani obyvatelia obce Vojcice s cielom zapracovania ich
poziadaviek a potrieb.

V procese zaveretného spracovania PHRSR spolu s poslancami a zamestnancami obecného Uradu
obyvatelia aktivne pristupovali k prerokovaniu findlneho navrhu PHRSR obce, s dérazom na definovanie
strategickej Casti dokumentu.

InStitucionalne zabezpecenie

Strategické ast’ dokumentu ponuka prierezovy prehl’ad o pripravovanych projektoch napliiiajice $pecifické
(sub)ciele definovanych priorit obce v obdobi 2021-2027.

Siroky ramec navrhovanych projektov si bude vyzadovat' zodpovednu pripravu obce nielen o sa tyka
zostavenia odbornych timov, ktoré budu zabezpeCovat’ vecnt naplii projektov, ale aj silni administrativnu
podporu tzv. realizatny tim, ktory bude zlozeny zo =zamestnancov obecného tradu pripadne
administrativnej podpory z externého prostredia.

Jednym z dévodov, preco sa bude organizacnej podpore projektov na zaciatku implementaéného obdobia
2021 — 2027 venovat’ zvySena pozornost’ je narocnost’ tychto projektov.

Administrativne zatazenie spojené s projektovou dokumentéiciou, verejnym obstaravanim a naslednym
nakupom, pocet riesitel'ov, ktori dosiahnuté vysledky v ramci svojich aktivit podavaji d’alej, reSpektujuc
prepojenie na vysledky inych aktivit v projekte ¢i dalSich rieSitelov, kladie enormné naroky na
koordinaciu, ktora v istych momentoch moze zlyhavat’ a velakrat vyastuje do nemalych problémov a tie
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potom maji vplyv na celkovy harmonogram realizdcie projektu. S ohl’adom na predchadzajice
skusenosti obce a poddimenzovanie Pudskych kapacit na obecnom trade bude potrebné
spolupracovat’ s externymi poradcami, odbornikmi, priCom realizécia projektov bude vzdy rozdelena do
parcidlnych cielov, ktoré budu reprezentované mini projektmi s vlastnymi postupmi a ciel'mi tak, aby tato
vhodne zvolend organizacnad podpora dokazala sprehladnit’ cely proces projektového riadenia a viest
realizacny a odborny tim efektivnou cestou bez plytvania ¢asu, financiami a d’al§imi zdrojmi.

Riadiacim organom PHRSR na trovni obce bude obecné zastupitel'stvo. Vykonnym organom PHRSR na
urovni obce bude starosta, ktorého kompetencie a zodpovednosti z pohl'adu projektového riadenia budu
obsahovat’" hlavne zodpovednost’ za systém riadenia PHRSR - systém cerpania dotacii, vyuZzivania
uverovych zdrojov a u¢inne, efektivne a hospodarne Cerpanie Strukturalnych fondov. Vykonnou zlozkou su
aj pracovnici obecného uradu ¢i tzv. projektovi zamestnanci na dobu urciti — zamestnani podla potrieb
konkrétneho projektu na obdobie trvanie projektu.

Funkciu kontrolného orgénu obce zabezpeci hlavny kontrolér obce pripadne prislusné komisie vytvorené
podl’a potreby jednotlivych rozvojovych zamerov.

Do realizacie jednotlivych opatreni a aktivit budu podla potreby a relevantnosti zapajané aj d’alSie
subjekty — obyvatelia obce, podnikatelia, mimovliadne organizacie ¢i partneri na urovni
mikroregionu, regiénu ¢i VUC.

Realizacia naplanovanych projektov obce v obdobi 2021 — 2027 si bude vyzadovat’ systematickost’ na
vSetkych trovniach a zlozkéch projektového riadenia.

Ulohou institucionalneho zabezpeenia PHRSR bude zaistit' koordinovany postup pri efektivnom,
hospodarnom a u¢innom sposobe riadenia projektovych zamerov:

e optimalne rozloZenie zdrojov

e cfektivne a opravnené Cerpanie financnych prostriedkov

e zabranenie duplicite vykonavanych Ccinnosti, odstranenie nepokrytych cinnosti a zabranenie

prelinaniu zdrojov

e koordinovany pristup v rozdeleni tloh v izemi

e zabezpecenie priamych informaénych tokov

e prijimanie okamzitych napravnych opatreni
Zaroveii, obec si kladie za ciel’, zohPadiiovat’ pripomienky a nizory poslancov, zamestnancov OcU,
partnerov a verejnosti, preto je dokument PHRSR obce Zivvym dokumentom, ktory do budicna rita
s moznymi aktualiziciami.

Obecné zastupitel’stvo, ktoré schvaluje cely dokument PHRSR a raz ro¢ne vyhodnocuje jeho plnenie,
bude zaroven zodpovedné za schvalenie nutného spolufinancovania projektov v procese ich pripravy.
Rovnako bude obecné zastupitel'stvo schvalovacim orgdnom pre vypracované hodnotiace a monitorovacie
spravy, ktoré bude obec ako prijimatel doticie v stanovenych terminoch predkladat’ poskytovatelovi
dotécie.
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N | = T

Nazov partnera

Obecny urad Vojcice
Aktivni ob¢ania — obyvatelia
obce

Subjekty z oblasti vzdeldvania

a podpory cestovného ruchu
Externi poradcovia — poradensko
- konzulta¢né agentiry
Susediace obce v rdmci okresu/
regionu

Organy regiondlnej samospravy

Organy Statnej spravy

Subjekty tretieho sektora —
mimovladne organizacie

vykonny organ, administrativny organ
konzultatny a poradny organ pri
implementécii  Specifickych nastrojov
PHRSR

zapojené¢ pri priprave a realizacii
nastrojov v oblasti cestovného ruchu
zabezpeCenie moznosti ziskat NFP
k implementécii projektov

spolupraca pri projektoch presahujucich
uzemie obce

spolupraca a konzultacie pri realizacii a
implementacii nastrojov

spolupréca a konzultacie pri realizacii a
implementacii nastrojov

spolupraca, podla potrieb konkrétneho
projektu

Tabulka: Prehlad partnerov pre implementdciu PHRSR
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4.1. Nastroje na implementaciu stratégie

Prioritna oblast’ 1: Moderna a inovativna obec

Strategicky ciel’ 1.1: Rozgirovat a napliat’ vnatorny potencial uzemia obce, zalozeny na dobudovani
dopravnej a technickej infrastruktiry, podporovat’ miestne hospodarstvo a zaviest moderné a inovativne
prvky v ramci obce

1.1 ZlepSenie technickej vybavenosti obce

e Projekt: Dobudovanie miestnej kanalizacie pre celu obec

Nastroje:

Dobudovanie splaskovej kanalizacie

Rozsirenie miestnej kanalizacie

Napojenie na existujucu COV v TrebiSove

e Projekt: Dobudovanie obecného vodovodu

Nastroje:

Vybudovanie verejného vodovodu v obci — vystavba vodovodného potrubia

e Projekt: Zavedenie kablovej televizie v obci

Nastroje :

Zriadit’ kablov televiziu

e Projekt: Rozsirenie kamerového systému

Naéstroje :

Zakupenie, inStalacia kamerového systému

1.2 Skvalitnenie miestnej dopravnej infrastruktiry

e Projekt: Rekonstrukcia a dobudovanie miestnych cestnych komunikacii

Nastroje:

Rekonstrukcia miestnych komunikéacii

e Projekt: Vystavba a rekonStrukcia chodnikov

Nastroje:

Vystavba chodnikov pozdiZ cestnych komunikacii

Rekonstrukcia chodnikov

1.3 Podpora podnikatePov — SZCO, MSP, SHR

e Projekt: Podpora rozvoja sluZieb a podnikatel’skych aktivit v obci

Nastroje:

Priprava priestorovych a technickych podmienok pre vznik novych sluzieb a rozvoj podnikatel'skych aktivit

Podpora miestnych podnikatel'skych subjektov

1.4 Podpora a rozvoj spoluprace s okolitymi obcami a podpora cezhranicnej spoluprace

e Projekt: Rozvoj partnerskej spoluprace

Nastroje:

Rozvoj spoluprace s inymi subjektmi: obce, mestd, podnikatelia, investori

Zbieranie pozitivnych, inSpirativnych skusenosti a prikladov dobrej praxe z okolitych obci (ako ja zo
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zahranicia) a ich nésledné aplikacia do Zivota obce

Vypracovanie spolo¢nych rozvojovych dokumentov s okolitymi obcami

Prioritna oblast’ 2: Obec atraktivna pre vSetkych

Strategicky ciel’ 2.1: Podporit’ skvalitnenie ob¢ianskej, Sportovej a kultirnej vybavenosti obce.
Strategicky ciel’ 2.2: Zvysit atraktivnost’ obce a zlepsit’ kvalitu Zivota pre jej obyvatel'ov a navStevnikov

2.1 Podpora tvorby podmienok pre rozvoj byvania v obci

e Projekt: Podpora individualnej domovej vystavby

Nastroje:

Vysporiadanie pozemkov pre vystavbu rodinnych domov

Zabezpecenie zakladnej infrastruktary (cesty, chodniky, kanalizécia, vodovod, elektrické pripojenie,
osvetlenie, plynofikécia)

e Projekt: Podpora bytovej vystavby pre sociialne slabSie rodiny

Nastroje:

Vysporiadanie pozemkov, vypracovanie projektovej dokumentacie

Bytova vystavba

e Projekt: Zmena izemného plinu

Nastroje:

Vypracovanie projektovej dokumentacie

2.2 Podpora socialnej infrastruktiry, sluzieb a bezpec¢nosti v obci

e Projekt: ZlepSenie technického stavu objektu ziakladnej Skoly a jej vybavenia

Nastroje:

Rekonstrukcia podlédh v budove

Vybudovanie Ustredného kurenia v budove

e Projekt: Rekonstrukcia domu smitku

Nastroje:

Rekonstrukceia strechy na dome smutku

e Projekt: Zriadenie komunitného centra

Nastroje:

Vypracovanie realizacného projektu pre zriadenie komunitného centra

Vystavba komunitného centra

e Projekt: Zavedenie smart rieSenia

Nastroje:

Vybudovanie elektronickej informacnej tabule

e Projekt: Zriadenie alternativneho cintorina

Nastroje:

Zriadenie alternativneho cintorina

2.3 Podpora integracie MRK v obci
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e Projekt: Osvetovy program pre rodi¢ov deti z MRK z obce

Nastroje:

Zakladna zdravotna starostlivost’ a hygienické navyky

Povinna skolska dochadzka

2.4 Skvalitnenie ponuky Sportového, kultiirneho a spolo¢enského vyzitia v obci

e Projekt : Podpora kultirnych a Sportovych podujati

Nastroje:

Podpora kulturnych podujati

Podpora $portovych podujati

Podpora miestnych kultirnych a Sportovych telies

e Projekt: Vystavba tenisového kurtu

Naéstroje:

Vystavba tenisového kurtu

e Projekt: Rekonstrukcia futbalového Stadionu

Nastroje:

Rekonstrukcia tribuny, osvetlenie hracej plochy

Zateplenie a rekonstrukcia strechy

e Projekt: Obec ako Zona oddychu

Nastroje:

Vytvorenie malych oddychovych zon

e Projekt: Vystavba multifunkéného ihriska

Nastroje:

Vystavba multifunkéného ihriska

e Projekt: Vystavba workout ihriska

Naéstroje:

Vystavba workout ihriska

e Projekt: Revitalizacia zelenych ploch

Nastroje:

Revitalizécia a tvorba zelenych verejnych priestranstiev

e Projekt: Vybudovanie amfiteatra

Nastroje:

Vybudovanie amfiteatra

2.5 Podpora rozvoja cestovného ruchu

e Projekt: Vystavba cyklochodnikov a cyklotrasy

Nastroje:

Vybudovanie asfaltovaného cyklochodnika,

Vybudovanie cyklotrasy — prepojenie na TrebiSov

Zabezpecenie znacenia, oddychovych zon a odpocivadiel
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Vybudovanie asfaltovaného cyklochodnika,

e Projekt: Rekonstrukcia kaStiel’a

Nastroje:

Komplexna rekonstrukcia interiéru a exteriéru

Prioritna oblast’ 3: Eko obec

Strategicky ciel’ 3.1.: Zabezpecit’ kvalitné zivotné prostredie pre obyvatelov a
navstevnikov obce
Strategicky ciel’ 3.2: Podporit’ aktivity smerujlice k ochrane Zivotného prostredia

3.1 Prevencia pred povodiami

e Projekt: Protipovodiiové opatrenia — rigoly, iprava brehov potoka Trnavka

Naéstroje:

Rekonstrukcia rigolov

Uprava a regulcia brehov miestneho potoka Trnavka

Udrzba existujucich a vystavba novych vodozadrznych hradzok

Vystavba odvodiovacich priekop a kanalov

Zavedenie vodozadrznych opatreni

3.2 Podpora zhodnocovania odpadov

e Projekt: Zriadenie zberného dvora

Nastroje:

Vystavba zberného dvora

Zabezpecenie potrebnej techniky a vozidiel na zber a separaciu odpadu

e Projekt: Vystavba kompostoviska na biologicky odpad

Nastroje:

Zriadenie lokalneho kompostoviska

Zabezpecenie potrebnej techniky a vozidiel na zber a zhodnocovanie odpadu

e Projekt: Podpora budovania stikromnych kompostovisk

Nastroje:

Zabezpecenie kompostérov pre domacnosti

3.3 Opatrenia proti ¢iernym skladkam a dodrziavania ¢istoty v obci

e Projekt: Predchadzanie ¢iernym skladkam v katastri obce zakapenim fotopasci

Nastroje:

Zakupenie a inStalovanie fotopasci

Monitorovanie oblasti

Kontrola dodrziavania Cistoty a poriadku na verejnych priestranstvach

3.4 ZniZovanie energetickej naroc¢nosti a podpora obnovite'nych zdrojov

e Projekt: ZniZzovanie energetickej narocnosti a podpora energetickej sebestato¢nosti obce a jej
obyvatel’ov

Nastroje:

Znizenie energetickej narocnosti verenych budov
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Zavedenie obnovite'nych zdrojov energie

e Projekt: Vystavba zariadeni na vyuzitie vybranych druhov obnovitenych zdrojov energie

Nastroje:
Prevadzkovanie zariadeni na vyuzitie vodnej a slnecnej energie

3.5. Znizit’ produkciu sklenikovych plynov

e Projekt: ZvySovanie atraktivity a dostupnosti nizkoemisnej verejnej/osobnej dopravy
a nemotorovej dopravy

Nastroje:
Vybudovanie nabijacej stanice pre elektromobily

Vybudovanie nabijacej stanice pre elektrobicykle

Sucast'ou programovej Casti je definovanie hodnot ukazovatel'ov projektu, ktoré boli samospravou vytycené
pre kazdy pripravovany projekt. Zakladné ¢lenenie meratelnych ukazovatel'ov je nasledovné:

- Ukazovatele vystupu oznacuji hmatatelné produkty, bezprostredne dosiahnuté realizaciou jednej
alebo viacerych aktivit, Casto vyjadrené¢ v meratelnych fyzickych alebo penaznych jednotkéch.
Odrézaju skutocnost’, ze nie¢o bolo vytvorené, vyprodukované, zriadené, zrealizované.

- Ukazovatele vysledku st hmatatel'nymi produktmi projektu abyvaji objektivne overitelnymi
ukazovatel'mi ciel’a projektu. Vychodiskovou hodnotou je absolutna hodnota vysledku ku dnu zaciatku
realizacie aktivit projektu stanovend ako 0 a planovanou
hodnotou bude absolitna hodnota dosiahnutd realizéciou projektu ku diiu ukoncenia realizacie aktivit
projektu. Medzi vystupom a vysledkom je logicka vizba.

- Ukazovatele dopadu vyjadruja dlhodoby efekt projektu a budi merané v horizonte niekol’kych rokov
po ukonceni realizacie aktivit projektu. Vychodiskovou hodnotou je tak, ako aj pri ukazovatel'och
vysledku, absolutna hodnota dopadu v roku ukoncenia realizacie aktivit projektu a planovanou
hodnotou bude absolttna hodnota, dosiahnutda za obdobie 5 beznych rokov po ukonceni realizacie
aktivit projektu. Ukazovatele dopadu predstavuji dosledok zrealizovanych aktivit projektu.

Pre projekty uvadzané v ramci predkladaného PHRSR obce Vojcice budu sledované ukazovatele:
- ukazovatele vysledku, ukazovatele dopadu, ukazovatele vystupu (uvadzané pre €innosti charakterizované
iba ako ,,Nastroje* — tie, ktoré nespadaju pod projektovy zamer)
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Zoznam ukazovatelov cielov/prioritnych oblasti PHRSR

5.1 MERATEENE UKAZOVATELE NASTROJOV

Typ Nazov ukazovatel’a Zodpovedna | MJ | Vychodi Cielova
ukazovatel inStitucia skova hodnota
a hodnota
2021 2027
Prioritna oblast’ 1: Moderna a inovativna obec
1.1 ZlepSenie technickej vybavenosti obce
Vysledok Kanaliza¢né pripojky Obec pocet 0 340
Vysledok Napojenie na existujacu COV v | Obec
TrebiSove
Vysledok Novovybudované vodovodné Obec
potrubie
Vysledok Kablova televizia Obec pocet 1 1
Vysledok Rozsireny kamerovy systém Obec podet 1 1
1.2 Skvalitnenie miestnej dopravnej infrastruktiry
Vysledok Novovybudované miestne cestné | Obec m 0 1200
komunikacie
Vysledok ZrekonStruované miestne cestné | Obec m 0 13000
komunikacie
Vysledok Novovybudované chodniky Obec m 0 2400
Vysledok ZrekonStruované chodniky Obec m 0 2300
1.3 Podpora podnikatel’ov — SZCO, MSP, SHR
Dopad Podporeni podnikatelia (SHR, Obec pocet 0 8
SzCO, MSP)
1.4 Podpora a rozvoj spoluprace s okolitymi obcami a podpora cezhrani¢nej spoluprace
Vysledok Schvélené projekty cezhranicnej | Obec pocet 0 4
spoluprace
Dopad Nova partnerské spolupraca s Obec pocet 0 2
obcami
Dopad Spolupraca obce Obec pocet 0 3
s podnikatel'skymi subjektami
Prioritna oblast’ 2: Obec atraktivna pre vSetkych
2.1 Podpora tvorby podmienok pre rozvoj byvania v obci
Dopad Pocet novovzniknutych domov | Obec pocet 0 20
v obci
Dopad Pocet novovzniknutych Obec pocet 0 20
bytovych jednotiek v obci
Projektova dokumentacia na Obec pocet 0 1
zmenu uzemného planu
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2.2 Podpora sociilnej infrastruktury, sluZieb a bezpecnosti v obci
Vysledok ZrekonsStruovana zékladna skola | Obec pocet 0 1
Vysledok Zateplena fasada telocvicne Obec pocet 0 1
zakladnej Skoly a modernizacia
interiéru telocvicne
Vysledok Zrekonstruovana strecha na Obec pocet 0 1
dome smutku
Vysledok Komunitné centrum Obec pocet 0 1
Vysledok Elektronicka informacna tabula | Obec pocet 0 1
Vysledok Alternativny cintorin Obec pocet 0 1
2.3 Podpora integracie MRK v obci
Vysledok Zrealizovany osvetovy program | Obec pocet 0 1
pre rodicov deti z MRK
2.4 Skvalitnenie ponuky Sportového, kultirneho a spoloc¢enského vyZitia v obci
Vysledok Pocet Obec pocet 0 20
podporenych/zrealizovanych
kultarnych podujati
Vysledok Pocet podporenych/ Obec pocet 0 30
zrealizovanych Sportovych
podujati
Vysledok Tenisovy kurt Obec pocet 1 1
Vysledok ZrekonStruovany futbalovy Obec pocet 1 1
Stadion
Vysledok ZrekonStruovana tribuna, Obec pocet 1 1
osvetlenie hracej plochy
Vysledok Malé¢ oddychové zoény Obec pocet 0 1
Vysledok Multifunkéné ihrisko Obec pocet 1 2
Vysledok Workout ihrisko Obec podet 0 1
Vysledok Revitalizované zelené verejné Obec pocet
priestranstva
Vysledok Novovytvorené zelené verejné Obec pocet
priestranstva
Vysledok Amfiteater Obec pocet 0 1
2.5 Podpora rozvoja cestovného ruchu
Vysledok Cyklotrasa prepojenie na Obec m 0 4000
TrebiSov
Vysledok Asfaltovy cyklochodnik Obec pocet 0 2
Vysledok Vytvorené odpocivadla Obec pocet 0 2
Vysledok Oznacené oddychové zony a Obec m 0 4000
odpocivadla
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Vysledok ZrekonsStruovana kultarna Obec pocet 1 1
pamiatka — kasStiel’
Prioritna oblast’ 3: Eko obec
3.1 Prevencia pred povodiami
Vysledok Zrekonstruované rigoly Obec m 0 30000
Vysledok Upravené brehy potoka Trnavka | Obec m 0 1200
Vysledok Odvodiovacie priekopy a kanaly | Obec pocet 0 8
Vysledok Vodozadrzné opatrenia Obec pocet 0 1
3.2 Podpora zhodnocovania odpadov
Vysledok Novovybudovany zberny dvor Obec pocet 0 1
Vysledok Techniky a vozidla na zber Obec pocet
a separaciu odpadu
Vysledok Vybudované obecné Obec pocet 0 1
kompostovisko
Vysledok Techniky a vozidla na zber Obec pocet 0 3
a zhodnocovanie odpadu
Vysledok Kompostéry pre domacnosti Obec pocet 0
3.3 Opatrenia proti ¢iernym skladkam
Vysledok Zakupené¢ fotopasce Obec pocet 0 4
Dopad Zlikvidované Cierne skladky Obec pocet 3 0
3.4 ZniZovanie energetickej naroc¢nosti a podpora obnovitel’'nych zdrojov
Vysledok ZrekonsStruované objekty Obec pocet 0 3
s cielom zniZenia energetickej
narocnosti
Vysledok Zavedené obnovitel'né zdroje Obec pocet 0 2
energie
3.5. Znizovanie produkcie sklenikovych plynov
Vysledok Nabijacia stanica pre Obec pocet 0 1
elektromobily
Vysledok Nabijacia stanica pre Obec pocet 0 1
elektrobicykle
5.2 REALIZACNA CAST
Realizacna Cast’ sa venuje postupom institucionalneho a organiza¢ného zabezpecenia programu rozvoja
obce, systému monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce na zaklade stanovenych
meratel'nych ukazovatel'ov, ako aj vecnému a ¢asovému harmonogramu realizacie programu rozvoja obce
formou akcnych planov.
Osnova realizac¢nej ¢asti PHRSR obce Vojcice je nasledovna:
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Ak¢ny plan obce

Komunikacna stratégia obce

Organizacno-institucionalne zabezpecenie plnenia PHRSR a administrativna podpora

Navrh systému monitorovania a hodnotenia

5.2.1 Akény plan obce

Akeny plan vyplyva zo stratégie, tvori jej klI'i€ovu Cast’ a bude realizovany prostrednictvom konkrétnych,
vopred zadefinovanych projektov a aktivit. Jeho néplnou st predpokladané terminy plnenia jednotlivych
uloh, pri¢om je v nom uvadzana konkrétna inStitiicia zodpovedna za ich naplnenie. Nevyhnutnou sti¢ast’ou
akéného planu su vzdy aj predpokladané zdroje financovania.

1.1 Zlepsenie technickej vybavenosti obce

Projekt: Dobudovanie miestnej kanalizacie 2021-2027 obec 1,4 mil
pre cela obec

Projekt: Dobudovanie obecného vodovodu 2021-2027 obec 40 tis
Projekt: Zavedenie kablovej televizie v obci 2023 obec 40 tis.
Projekt: Rozsirenie kamerového systému 2024 obec

1.2 Skvalitnenie miestnej dopravnej infrastruktiry

Projekt: Rekonstrukcia a dobudovanie 2021-2027 obec 700 tis.
miestnych cestnych komunikécii

Projekt: Vystavba a rekonStrukcia chodnikov 2022-2023 obec 250 tis.
1.3 Podpora podnikatelov — SZCO, MSP, SHR

Projekt: Podpora rozvoja sluzieb a 2021-2027 obec 40 tis.

podnikatel'skych aktivit v obci

1.4 Podpora a rozvoj spoluprace s okolitymi

obcami a podpora cezhrani¢nej spoluprace

Projekt: Rozvoj partnerskej spoluprace 2021-2027 obec 300 tis.
2.1 Podpora tvorby podmienok pre rozvoj byvania v obci

Projekt: Podpora individualnej domove;j 2021-2027 obec 200 tis.
vystavby

Projekt: Podpora bytovej vystavby pre 2021-2027 obec 600 tis.
socialne slabSie rodiny

Projekt: Zmena tizemného planu 2021-2027 obec

2.2 Podpora socialnej infrastruktury, sluzZieb a bezpec¢nosti v obci

Projekt: Zlepsenie technického stavu objektu 2022 obec 500 tis.

zakladnej skoly a jej vybavenia
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Projekt: Rekonstrukcia telocvicne v zakladnej 2022 obec 300 tis.
Skole

Projekt: Rekonstrukcia domu smutku 2024 obec 100 tis.
Projekt: Zriadenie komunitného centra 2021-2027 obec 700 tis.
Projekt: Zavedenie smart rieSenia 2022 obec

Projekt: Zriadenie alternativneho cintorina 2023 obec

2.3 Podpora integracie MRK v obci

Projekt: Osvetovy program pre rodi¢ov deti 2021-2027 obec 50 tis.
z MRK z obce

2.4 Skvalitnenie ponuky Sportového, kultirneho a spolocenského vyzitia v obci

Projekt: Podpora kulturnych a Sportovych 2021-2027 obec 60 tis.
podujati

Projekt: Vystavba tenisového kurtu 2024 obec 80 tis.
Projekt: Rekonstrukcia futbalového Stadionu 2025 obec 180 tis.
Projekt: Obec ako Zona oddychu 2021-2027 obec 350 tis.
Projekt: Vystavba multifunkéného ihriska 2024 obec

Projekt: Vystavba workout ihriska 2024 obec

Projekt: Revitalizacia zelenych ploch 2021-2027 obec

Projekt: Vybudovanie amfiteatra 2021-2027 obec 30 tis.
2.5 Podpora cestovného ruchu

Projekt: Vystavba cyklochodnikov a 2021-2027 obec 20 tis.
cyklotrasy

Projekt: Rekonstrukcia kastiel'a 2021-2027 obec 10 tis.
3.1 Prevencia pred povodiami

Projekt: Protipovodiiové opatrenia — rigoly, 2021-2027 obec

uprava brehov potoka Trnavka

3.2 Podpora zhodnocovania odpadov

Projekt: Zriadenie zberného dvora 2024 obec

Projekt: Vystavba kompostoviska na 2024 obec

biologicky odpad

Projekt: Podpora budovania sukromnych 2021-2027 obec

kompostovisk

3.3 Opatrenia proti ¢iernym skladkam a dodrZiavania ¢istoty v obci

Projekt: Predchadzanie ¢iernym skladkam v 2021-2024 obec

katastri obce zakupenim fotopasci

3.4 ZniZovanie energetickej naroc¢nosti a podpora obnovite'nych zdrojov
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Projekt: Znizovanie energetickej ndro¢nosti 2021-2027 obec
a podpora energetickej sebestatocnosti obce
a jej obyvatel'ov

Projekt: Vystavba zariadeni na vyuzitie 2021-2027 obec
vybranych druhov obnovitel'nych zdrojov
energie

3.5. Znizit’ produkciu sklenikovych plynov

Projekt: ZvySovanie atraktivity a dostupnosti 2021-2027 obec
nizkoemisnej verejnej/osobnej dopravy
a nemotorovej dopravy

| 5.2.3 Organizacno-inStitucionialne zabezpecenie plnenia PHRSR a administrativna podpora \

Hlavnymi spolurieSitel'mi (z pohladu PHRSR - partnermi) st najmd miestni aktéri — obyvatelia obce
Vojcice. V procese pripravy PHRSR bol navrhnuty dotaznik, cielom ktorého bolo ziskanie nazorov
ob¢anov obce na rozne témy tykajlice sa zivota v obci. Takto sa obyvatelia obce mohli stat’ priamymi
spolutvorcami PHRSR a tym aj budiceho rozvoja obce Vojlice. V procese zaverecného spracovania
PHRSR miestni obyvatelia spolu s poslancami a zamestnancami obecného Uradu aktivne pristupovali k
prerokovaniu findlneho navrhu PHRSR obce, s dorazom na definovanie strategickej ¢asti dokumentu.

InStitucionalne zabezpecenie

Strategicka Cast’ dokumentu pontka prierezovy prehlad o pripravovanych projektoch a aktivitach
obce v obdobi 2021 - 2027. Siroky ramec navrhovanych projektov a aktivit si bude vyzadovat' zodpovednu
pripravu zo strany obce, nielen o sa tyka zostavenia odbornych timov, ktoré budia zabezpecovat’ vecnu
napln projektov, ale aj silnt administrativnu podporu tzv. realizacny tim, ktory bude zlozeny zo
zamestnancov obecného Uradu a podpory z externého odborného prostredia.

Jednym z dovodov, preco sa bude organizac¢nej podpore projektov na zaciatku implementa¢ného
obdobia 2021 - 2027 venovat zvySend pozornost’, je ndro¢nost’ tychto projektov. Administrativne zat'aZenie
spojené s projektovou dokumentaciou, verejnym obstardvanim a ndslednym nakupom kladie enormné
naroky na koordindciu, ktord v istych momentoch moéze zlyhavat a velakrat vyustuje do nemalych
problémov, ktoré nasledne maji vplyv na celkovy harmonogram realizacie projektu. S tymto problémom
stvisi aj pocet rieSitel'ov, ktori dosiahnuté vysledky v rdmci svojich aktivit podavaju d’alej, reSpektujuc
prepojenie  na  vysledky inych  aktivit v projekte ¢ dalSich rieSitelov. S ohl'adom
na predchadzajtice skuisenosti obce a poddimenzovanie 'udskych kapacit na obecnom urade bude potrebné
spolupracovat’ s odbornymi externymi poradcami, pricom realizacia projektov bude vzdy rozdelena do
parciadlnych cielov. Parcidlne ciele budu reprezentované mini projektmi s vlastnymi postupmi a cielmi.
Touto vhodne zvolenou organizacnou podporou dokdZzeme sprehl'adnit’ cely proces projektového riadenia a
viest’ realiza¢ny a odborny tim efektivnou cestou bez plytvania €asu, financiami a d’al$imi zdrojmi.

Riadiacim organom PHRSR na urovni obce bude obecné zastupitel’stvo. Vykonnym orgdnom
PHRSR na urovni obce bude starosta, ktorého kompetencie a zodpovednosti z pohl'adu projektového
riadenia budii obsahovat” hlavne zodpovednost' za systém riadenia PHRSR - systém cCerpania dotacii,
vyuzivania uverovych zdrojov aucinne, efektivne a hospoddrne cerpanie  Strukturalnych fondov.
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Vykonnou zloZkou si aj pracovnici obecného tradu.

KONTROLNY ORGAN )
- hlavny kontroldr obce
- komisie vytvorené podla potreby
projektovych zamerov y
i ; i N
VYKONNY ORGAN
- starosta
- zamestnanci obecného tradu
J
\
RIADIACI ORGAN
- obecné zastupitel'stvo

Funkciu kontrolného orgdnu obce zabezpeci hlavny kontrolor obce pripadne prislusné komisie vytvorené
podl’a potreby jednotlivych rozvojovych zamerov.
Do realizécie jednotlivych opatreni a aktivit budu podl'a potreby a relevantnosti zapajané aj d’alSie subjekty
— obyvatelia obce, podnikatelia, mimovladne organizacie ako aj partneri na irovni mikroregionu, regionu ¢i
VvUC.

Realizacia napldnovanych projektov obce v obdobi 2021 - 2027 si bude vyzadovat’ systematickost’
na vSetkych trovniach a vo vSetkych zlozkéach projektového riadenia.

Ulohou institucionalneho zabezpeenia PHRSR bude zaistit' koordinovany postup pri efektivnom,
hospodarnom a u¢innom sposobe riadenia projektovych zamerov:

e optimalne rozlozenie zdrojov

o efektivne a opravnené Cerpanie finan¢nych prostriedkov

e zabranenie duplicite vykonavanych cinnosti, odstranenie nepokrytych c¢innosti a zabranenie

prelinaniu zdrojov

e koordinovany pristup v rozdeleni uloh v tzemi

e zabezpecenie priamych informacnych tokov

e prijimanie okamZitych napravnych opatreni
Zaroveit si obec kladie za ciel' zohladiiovat pripomienky a nézory poslancov, zamestnancov OcU,
partnerov a verejnosti. Dokument PHRSR obce je preto Zivym dokumentom, ktory do budicna rata
s moznymi aktualizaciami.
Obecné zastupitel’stvo, ktoré schvaluje cely dokument PHRSR raz ro¢ne vyhodnocuje jeho plnenie.
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Zaroven zodpoveda za schvalenie nutného spolufinancovania projektov v procese ich pripravy. Obecné
zastupitel'stvo bude zaroven schvalovacim orgdnom pre vypracované hodnotiace a monitorovacie spravy,
ktoré obec, ako prijimatel’ dotacie, bude v stanovenych terminoch predkladat’ poskytovatel'ovi dotacie.

Komunikac¢na stratégia obce

Tak ako v kazdej oblasti zivota obce, aj pri rozvoji komunikacie je potrebné zohl'adnovat’ redlne
potreby obfanov a moznosti samospravy.
Komunikacna stratégia obce Voj¢ice vychadza zo skutocnosti, Ze kvalita poskytovanych informacii bude
mat” vplyv na spokojnost jej obCanov, ako aj zo skutocnosti, ze Ulohou samospravy je zabezpecit
vzajomnu komunikiciu s obfanmi. To znamend, Ze okrem poskytovania aktudlnych informacii
a zabezpecenia ich dostupnosti pre obcanov, je potrebné zaistit’ aj spédtni viazbu verejnosti. Z pohladu
miesta, kde komunikacia v samosprave prebieha, hovorime o dvoch formach komunikacie:
- interna komunikacia — vo vnutri samospravy,
- externad komunikacia — na izemi obce a mimo nej.

Hlavnymi cielovymi skupinami v komunikdcii obce st:

- interna komunikécia — zamestnanci OcU a poslanci OcU,

- externd komunikacia — obc¢ania obce, spolupracujici podnikatelia, navstevnici, zamestnanci okolitych
obecnych uradov.

Samosprava vyuZiva viacero komunikaénych prostriedkov:

- prioritne je pre komunikaciu s obcanmi uréena webova stranka obce, ktora zabezpecuje okamzitl
dostupnost’ informécii,

- vzhladom na pocet obyvatel'ov obce je mozné vyuzivat’ aj priamu - osobnu komunikaciu,

- dal$im prostriedkom poskytovania informacii je uradna tabula umiestnend pred obecnym uradom ¢i
obecny rozhlas,

- poslednou formou komunikicie je priama ucast’ verejnosti na zasadnutiach obecného
zastupitel’stva.

Zo skusenosti obce mozno konStatovat’, Ze mladSie a stredné vekové kategorie obyvatelov obce davaju

prednost’ komunikacii prostrednictvom web stranky, pricom starSie vekové kategorie preferujii priamu

komunikaciu €1 prijimanie informécii prostrednictvom obecného rozhlasu.

Publicita projektov obce

Podl'a pokynov poskytovatel'ov dotacii, ¢i nimi vydavanych Manudlov pre Informovanie a publicitu,
je obec zodpovedna za zabezpecenie informovania odbornej a Sirokej verejnosti o nendvratnej financnej
pomoci poskytnutej z fondov EU. Publicita si podl'a typu investicie (projektu) bude vyzadovat rdzne
spOsoby realizacie. Obec ma povinnost zabezpelit, aby informacie o poskytnutej podpore boli
potom musi obec adekvatne zdokladovat’. Pri realizacii jednotlivych projektov bude obec na komunikaciu —
v zavislosti od typu projektu a vel'kosti investicie - vyuZzivat’ tieto formy publicity:

- Velkoplo$na reklamna tabul'a (pocas realizacie projektu)
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- Trvalo vysvetl'ujica informac¢na tabula (spravidla po ukonceni projektu)

- Informacné plagaty, bulletiny

- Prostrednictvom obecného rozhlasu

- Propagacné a informacné predmety

- Informacéné materidly a dokumenty - pri organizacii konferencii, kurzov, workshopov bude informéacia
o podpore projektov uvadzana na vsetkych pozvankach, prezencnych listinach a pod.

Prostrednictvom uvadzanej komunikacnej stratégie bude pocas obdobia realizacie PHRSR 2021 - 2027
prebiehat’ komunikacia s obyvatel'mi s cielom naplnit’ zadefinované oCakavania obyvatel'ov o rozvoji obce.

5.2.4 Navrh systému monitorovania a hodnotenia

Monitorovanie je pre Ucely predloZzeného PHRSR chapany ako systematicky proces zberu, triedenia,
vyhodnocovania a uchovavania relevantnych informacii celého projektového timu (realizacného aj
odborného) o vecnom a financnom plneni aktivit PHRSR. CiePom monitorovania nebude len porovnanie
dosiahnutého stavu s plinovanym stavom, ale aj celkovy priebeh napiiiania stanoveného ¢asového
harmonogramu a zadefinovanych vystupov.

Plnenie systému monitorovania a hodnotenia v praxi

Obec bude raz ro¢ne zbierat, vyhodnocovat a spracovavat navrhy, doplnenia a pripomienky
poslancov, zamestnancov obecného uradu, zainteresovanych partnerov a verejnosti. Po spracovani
ziskanych informacii do jednotnej podoby bude obecnému zastupitel'stvu predlozené hodnotenie PHRSR za
predchéadzajtci rok a navrh na zapracovanie aktualizacii pripadne doplneni.

Vystupom monitorovania PHRSR na urovni obce bude monitorovacia sprava za prisluSny rok
schvilena obecnym zastupitel’stvom, ktorej sucastou budd monitorovacie spravy schvalena
riadiacimi organmi jednotlivych OP pre dany rok.

Aj napriek popisanej postupnosti krokov systému monitorovania a hodnotenia niekedy sa vsetky
procesy a aktivity nezrealizuju so 100% uspesSnostou tak, ako bolo povodne naplanované. Vzniknuté
zmeny bude preto nutné, ¢o najrychlejSie ucinne popisat, presadit’ a adresne ulozit® konkrétnemu
pracovnikovi s uréenim terminu realizacie. Aby sa tieto zmeny mohli realizovat, obec zaisti, aby systém,
ktory vyuziva pre riadenie a implementaciu projektov bol otvoreny takymto Upravdm a umoZznoval
zapracovanie zmien okamzZite, bez zbytocnych odkladov a neefektivneho plytvania ¢asu a nakladov.

Zodpovednosti za jednotlivé typy projektov resp. predkladanie monitorovacich sprav nie je mozné adresne
zadat’ v tejto chvili konkrétnemu pracovnikovi. Budi uréené v Case pripravy najneskor vSak v Case
schvalenia konkrétneho projektu. Pre tento ucel scielom eliminovat mozné pochybenia bude pre
zodpovednych pracovnikov vytvorena pracovnd ndplii s presnym vymedzenim ich zodpovednosti
a kompetencii, ktoré vyplynll zo zmluvy s poskytovatel'om dotacie a nim urcenych postupov a podmienok
pre hodnotenie a monitorovanie projektov.

Vyssie uvedenymi bodmi nie je dotknutd povinnost’ Statutdrneho zédstupcu obce alebo obecnych organov
ich hlavnej zodpovednosti za vSetky spravne, aktudlne a uplné skutocnosti uvadzané v monitorovacich
spravach.
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Plan priebeznych hodnoteni PHRSR na programové obdobie 2021 - 2027

Typ hodnotenia Vykonat’ prvykrat Dévod vykonania/periodicita
Strategické Najskor v roku 2024 Podl'a  rozhodnutia  obce  ako
hodnotenie koordinatora PHRSR pripadne
identifikacii spolocenskej potreby
Operativne V stlade spldnom pre | Kontrola — porovnanie dosiahnutého
hodnotenie predkladanie Monitorovacich | stavu s pldnovanym stavom (¢as
sprav, azdroje — financné, materidlové,
minimalne 4xro¢ne I'udské)
(kvartalne)
Tematické V roku 2022 Téma hodnotenia identifikovana ako
hodnotenie casti rizikova Cast’ VO vyrocnej
PHRSR monitorovacej sprave za
predchadzajtci kalendarny rok
Ad hoc Podla potreby Pri zavaznom odklone od stanovenych
mimoriadne ciel'ov; pri ndvrhu na reviziu PHRSR
hodnotenie
Ad hoc | V roku 2027 Na zaklade rozhodnutia starostu,
hodnotenie kontrolné¢ho organu, podnetu
celcho PHRSR poslancov, spravy auditu a pod.

alebo jeho casti

5.3 FINANCNA CAST

Finan¢nd cast’ obsahuje finan¢né zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit, inStitucionalnu a
organiza¢nu stranku realizdcie PHRSR.

Osnova kapitoly je nasledovna:

- indikativny finan¢ny plan na celu realizdciu PHRSR,

- model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, aktivit (projektov) za ucasti socialno-
ekonomickych partnerov v tizemi v prepojeni na programovy rozpocet obce,

- hodnotiacu tabul’ku pre vyber projektov.

5.3.1 Indikativny finan¢ny plan

Vsetky sumy uvadzané v tomto dokumente pre planované projekty su uvadzané hrubym odhadom.
Doévodom je nielen dlhSi Casovy horizont, na ktory su tieto prostriedky planované, ale fakt, ze bez
spracovania projektovej dokumentécie je nemozné vy¢islit’ presnu sumu pre konkrétny projekt.

Pre projekt, kde je to mozné, obec zabezpeCi financovanie v rdmci beznej prevadzky samospravy, pri
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narocnej$im projektoch sa rata s hlavnym finanénym krytim z mimorozpoctovych prostriedkov obce,
pricom obec rata s nutnym spolufinancovanim, pri projektoch, kde je to relevantné.

Zoznam zdrojov, aj tych potencialnych, ktorymi je mozné zabezpecit’ finan¢né krytie projektov obce su
hlavne:

- vlastné zdroje,

- Statne dotécie z ucelovych fondov,

- financovanie z narodnych projektov,

- rozpocet samospravneho kraja,

- ESIF (eurépske $trukturalne a investi¢né fondy),

- sponzorské dary (podnikatelia ¢i sikromné osoby),

- bankovy uver.

Celkovym prehladom planovanych finanénych prostriedkov pocas celej doby platnosti schvaleného
PHRSR obce je Indikativny rozpocet — sumarizacia.

Indikativny rozpocet — sumarizacia
rok Spolu
2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 |2027 | (EUR)

Moderna
. i 1 870 | 490 520 460 460
2};2:V3t1vna 500 500 500 500 500 62 500 3 865 000

;)tlr’:lc(ﬁ oo |114e 1321 556|361 186 | 130 3700 000
raxfivaa pre | 00 1ooo 000 |ooo o000 | 000
vSetkych

203 250 |250 200 200 | 200
Eko obec 200 1000 o000 |o000 |ooo |000 1303200

3219 | 2061 | 1326 |1 021|846 392
POLU (EUR 2
SPOLU (EUR) 700 | 500 500 500 500 500 8686200

5.3.2 Model viaczdrojového financovania a finanény ramec

PredloZena Interven¢nd matica predstavuje hruby odhad objemu finanénych zdrojov potrebnych na
realizaciu stanovenych projektovych zdmerov. Definitivna vyska investicii bude zndma az po vypracovani
projektovej dokumentacie pre konkrétny projektovy zdmer pri zohl'adneni vysledku verejného obstaravania.

Model viaczdrojového financovania - intervencéna matica
Viaczdrojové financovanie (EUR)

Verejné zdroje :
, Celkové L ) Stkrom | 1
Opatrenie i , . A% né .
naklady | EU Stat O Obec | Spolu zdroje zdroje
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tléih?;ﬁ?me 1500 |1136 |213 71 | 1420 £0.000
: 000 000 000 000 000

vybavenosti obce

1.? Skvzflhtneme . 142 47

miestnej dopravne;j 950 000 | 760 000 950 000 0

ey . 500 500

infraStruktary

1.3 Podpora

podvnikatel’ov — (1) 00 075 860 000 ;g(l) 3? 0 (1) 00 075 0

SZCO, MSP, SHR

1.4 Podpora a rozvoj

spoluprace

s okolitymi obeami | 50 600 | 240 000 | 45 000 151300 000 0

a podpora 000

cezhrani¢ne;j

spoluprace

2.1 Podpora tvorby

podmienok pre 120 40

o] ey 800 000 | 640 000 000 000 800 000 0

obci

2.2 Podpora

fg;f:;?kmry 1970 | 1576 | 295 98 | 1970 .

.. 000 000 500 500 000

a sluzieb

a bezpec€nosti v obci

2.3 Podpora 10

integracie MRK v 200 000 | 160 000 | 30 000 000 200 000 0

obci

2.4 Skvalitnenie

ponuky Sportového, 100 13

kultarneho 670 000 | 536 000 670 000 0
y , 500 500

a spoloc¢enského

vyzitia v obci

2.5 Podpora rozvoja | ¢ 005 | 48000 | 9000 3000 | 60 000 0

cestovného ruchu

3.1 Prevencia pred 1200 180 60 1200

povodnami 000 960000 000 000 000 0

3.2 Podpora

zhodnocovania 100 000 | 80 000 15 000 5000 | 100 000 0

odpadov
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3.3 Opatrenia proti

Siernym skladkam 3200 0 2560 0 | 640 3200 0 0

3.4 ZniZzovanie
energetickej
naroc¢nosti a podpora
obnovitel'nych
zdrojov

3.5. Znizovanie
produkcie
sklenikovych plynov

Finan¢ny ramec na realizaciu PHRSR

Finan¢ny ramec na realizaciu PHRSR ako detailny prehlad finanénych narokov jednotlivych projektovych
zamerov, je formuldrom s podrobnou S$truktirou pldnovanych finanénych prostriedkov na opatrenia,
projekty a aktivity PHRSR na celé jeho obdobie.

5.3.3 Hodnotiaca tabul’ka pre vyber projektov

Pre transparentny a nespochybnitelny vyber projektov a stanovenie priorit pri ich financovani, bola
vypracovana tabul’ka pre vyber projektov, ktora je sucast'ou finan¢ne;j Casti.
Hodnotiacim Kkritériom s najvysSou vahou je nielen vysledok projektu, ale aj jeho dopad — prinos pre
rozvoj obce z pohPadu trvalo udrzatel’'ného rozvoja.

Hodnotiaca tabulka pre vyber projektov

Kateg6 | Urovern Hodnotiace kritérium Projekt
ria dolezitosti | (podmienky pre zaradenie do
urovne dolezitosti)
1 Najvyssia - projekty zamerané na okamzité
priorita rieSenie  ndhlych  havarijnych

situdcii, prirodnych  katastrof
alebo mimoriadnych situécit

- projekty, ktorych plnenie je pre
obec povinné¢ (usmernenie na
trovni SR alebo EU, projekty
plynuce zo zmeny legislativy)
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Vysoka
Priorita

projekty na predchadzanie
dosledkov prirodnych katastrof
alebo mimoriadnych situécii
projekty
obce, ktorych financovanie je
mozn¢é realizovat’ zo zdrojov obce
projekty  smerujice  k rozvoju
obce, ktorych financovanie je
mozné ziskat’ zo zdrojov EU
projekty,  ktorych
povazuju
obyvatelia obce za nevyhnutnu
(silna podpora miestnych
obyvatelov)

smerujuce  k rozvoju

realizaciu

Projekty ktorych plnenie je mozné
zaradit pod VSeobecne zavizné
nariadenia obce

Projekt: Dobudovanie miestne;j
kanalizécie

Projekt: Dobudovanie obecného
vodovodu

Projekt: RekonStrukcia

a dobudovanie miestnych cestnych
komunikacii

Projekt: Vystavba a rekonstrukcia
chodnikov

Projekt: Podpora rozvoja sluzieb a
podnikatel’'skych aktivit v obci
Projekt: Rozvoj partnerske;j
spoluprace

Projekt: Protipovodiiové opatrenia
—rigoly, Gprava brehov potoka
Trnavka

Stredna
priorita

projekty, ktoré robia  obec
pritazlivejSou, zaujimavejSou
v ociach
navstevnikov
projekty, ktoré su pre obec,
vhodné a podporuju rozvoj obce
projekty, na ktoré¢ je mozné ziskat’

obyvatelov,

financovanie z mimorozpoctovych
vsulade  so
rozvojovym smerovanim obce

zdrojov  asl

Projekt: Zavedenie kablovej
televizie v obci

Projekt: Rozsirenie kamerového
systéemu

Projekt: Zmena uzemného planu
Projekt: Podpora individudlne;
domovej vystavby

Projekt: Podpora bytovej vystavby
pre socialne slabsie rodiny
Projekt: ZlepSenie technického
stavu objektu zékladnej Skoly a jej
vybavenia

Projekt: Rekonstrukcia domu
smutku

Projekt: Rekonstrukcia kultirne;j
pamiatky ,,Kastiel

Projekt: Zriadenie komunitného
centra

Projekt: Zavedenie smart rieSenia
Projekt: Zriadenie alternativneho
cintorina

Projekt: Osvetovy program pre
rodicov deti z MRK z obce
Projekt: Podpora kulturnych a
Sportovych podujati
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Projekt: Vystavba tenisového kurtu
Projekt: RekonStrukcia
futbalového Stadionu

Projekt: Obec ako Zéna oddychu
Projekt: Vystavba multifunkéného
thriska

Projekt: Vystavba workout ihriska
Projekt: Vybudovanie amfiteatra
Projekt: Zriadenie zberného dvora
Projekt: Vystavba kompostoviska
na biologicky odpad

Projekt: Podpora budovania
sukromnych kompostovisk
Projekt: Predchadzanie ¢iernym
skladkam v katastri obce
zaktipenim fotopasci

Projekt: Znizovanie energetickej
narocnosti a podpora energetickej
sebestatoc¢nosti obce a jej
obyvatel'ov

Projekt: Vystavba zariadeni na
vyuzitie vybranych druhov
obnovitelnych zdrojov energie

4 Nizka - projekty, ktorych prinos pre | Projekt: Vystavba cyklochodnikov

priorita

rozvoj obce je minimalny

projekty bez silnej podpory
obyvatel'ov obce

projekty na zaklade nepresne
zadefinovanych projektovych
uvah bez jasného ciela

a cyklotrasy

Projekt: Revitalizacia zelenych
ploch

Projekt: ZvySovanie atraktivity
a dostupnosti nizkoemisnej
verejnej/osobnej dopravy

a nemotorovej dopravy

Na zaklade vysSie uvadzanej tabul’ky pre vyber projektov, ktora stanovuje kritéria pre vyber projektov obce
Vojcice, sa v nasledujicom programovom obdobi planuje zrealizovat’ celkovo 35 projektov, pricom 7
projektov mé vysoku prioritu, 25 projektov bude realizovanych ako projekty so strednou prioritou a 3
projekty s nizkou prioritou.

Tabulka je vSak iba rdmcovym prehladom pripravovanych projektov a je otvorend d’alSim upravam a
doplneniam. Priblizuje projektové zamery obce, avSak findlna verzia predkladanych projektov bude vzdy
zavisla na finan¢nych moznostiach obce, podmienok konkrétnych vyziev a pokynov poskytovatelov.
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V nasledujtcej tabul'ke st uvedené mozné rizika stvisiace s pripravou, schval'ovanim a rieSenim néstrojov
(projektov) a odhadnuty ich dopad na projekt a jeho kvalitu ako aj uvedené spdsoby a postupy eliminacie

rizik.

Popis rizika Viazba rizika na Zhodnotenie | Opatrenie na zniZenie Spésob Zodpovednost' za monitorovanie
ciel resp. nastroj | vyzmamnosti | pizjka monitorovania | 2 realiziciu opatrenia
implementicie gzl rizika
PHRSR

Schvalenie Skratenie Stredny | Naplanovanie Dosledné obecny urad, starosta

a podpisanie doby dostato¢nej Casovej | planovanie | obce

projektu realizacie rezervy. Od vychadzajuc

v neskorSom ako | projektu podania projektu € z0

avizovanom po schvélenie sktisenosti

termine projektu, a poznania

podpisanie zmluvy | vlastnych
a zaciatok rieSenia | zdrojov
sa uvazuje

s periodou 6

mesiacov.

Nedostatky vo Ohrozenie Stredny | Dohoda Finan¢né obecny Urad, starosta

finan¢nych realizécie s dodavatel'om planovanie, | obce

tokoch vSetkych | projektu zo prac, tovarov komunikaci

zainteresovanych | strany a sluzieb na 90 a
dodavatel'ov diovej splatnosti k finanéném

faktar. u plneniu
vSetkych
zainteresova
nych

Stabilita Ohrozenie Nizky Do projektu je Dosledné obecny urad, starosta

personalneho plénovanych navrhnuty vysoko planovanie obce

zabezpecenia vysledkov profesionalny tim vychadzajtce

projektu zo strany | aktivity pracovnikov. zo skuisenosti

vSetkych Navrhovany pocet a poznania

zainteresovanych 0s0b v projekte vlastnych

vychadza zdrojov
z doterajsich

skusenosti obce

s realizaciou

obdobnych nastrojov

/ projektov.

Nezvladnutie Nepreplatenie | Nizky Navrhnuta Dl‘?Sle‘in? obecny urad, starosta

projektu po vydavkov zo dostato¢na ¢asova gr?:;):;ziomrola obce
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riadiacej stranke | strany rezerva. a .
- neukoncenie kontrakta¢néh Zﬁgﬁliﬁif;’cvﬁme
projektu 0 organu, ey
. a Specifickych
v stanovenom ohrozenie cielov
termine dokoncenia
projektu
Nedodrzanie Ohrozenie Stredny | Vyber Kontrola obecny urad, starosta
zmluvnych realizacie najvhodnejsieho procesu obce
podmienok zo projektu, dodavatel’a cestou | poverenou
strany ohrozenie transparentného osobou
dodavatel'ov planovanych verejného
sluzieb a tovarov | vysledkov obstaravanie je
projektu zarukou vyberu
spolahlivého
partnera
/dodavatel’a/.
Neuspesné VO Casovy posun, | Nizky Verejné vyuzitie obecny Urad, starosta
alebo potreba ohrozenie obstaravanie bude | externych obce, externy partner
opakovat’ terminu zabezpecené odbornikov
verejné ukoncenia osobou spdsobilou | v procese
obstaravanie projektu VO verejnom pripravy
obstaravani. projektu
(externé zdroje)
Rizika politické | Mozné Nizky Désledna znalost’ znalost’ obecny Urad, starosta
a legislativne ohrozenie legislativnych legislativy, | obce externy partner
realizéacie noriem. Prioritny vyuzitie
projektu z&ujem obce externych
a partnerov na odbornikov
realizacii projektu. | v procese
pripravy
projektu
Nezvladnutie Ohrozenie Nizky obec disponuje dosledné obecny tUrad, starosta
projektu po dosiahnutia potrebnym planovanie | obce
technicke;j planovanych technickym a priebezny
stranke vysledkov vybavenim, ktoré monitoring
projektu bude po
dobudovani
umoznovat’
generovanie
planovanych
vystupov.
Nedostatok Ohrozenie Stredny | obec vycleni dosledné obecny urad, starosta
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disponibilnych postupu prac dostatok planovanie
kapacit na projekte, disponibilnych a priebezny
ohrozenie kapacit s moznou monitoring
harmonogram alternaciou
ua pracovnikov pri
planovanych odbornom dozerani
vysledkov a kontrole
projektu implementacie.
Riziko nezaujmu | Efektivna Stredné | Transparentny Monitoring | obecny urad, starosta
obCanov sprava obce s pristup vedenia zapajania sa | obce, obecné
o projektové vyuzitim obce k obyvatel'om | obyvatelov | zastupitel'stvo
dianie nastrojov pri postaveny na do ucasti na
planovani a aktivnom postoji verejnom
implementova obce, Zivote,
ni stratégii smart nastroje priebezné
rozvoja vyhodnocov
anie
a zlepSovani
e procesu
Riziko ubytku Obec Nizke Osveta, v spojeni s | Monitoring | obecny urad, starosta
obyvatel'ov atraktivna pre realizaciou stavu
Zivot nastrojov kvality
prislusného Zivota
strategického ciel'a | v obci,

dotazniky a
smart
nastroje pre
komunikaci
us
obyvatel'mi

Pre nastavenie riadenia rizik je vhodné v pripade zavaznosti a poc€etnosti rizik vytvorit’ plan riadenia rizik,

ako uvadza tabulka vyssie. Zakladnymi bodmi tohto postupu su:

e identifikovanie moznych rizik tvorby PHRSR resp. jeho aktualizacie,
¢ zhodnotenie ich vyznamnosti,
¢ navrh opatreni na zniZenie rizik a zodpovednosti za ich realizaciu,
e navrh postupov monitorovania a priebezného hodnotenia rizik.

Plati vSak, ze zakladom pre zniZenie rizik je uz ich zohPadnenie pri ich identifikacii.

Strana 51 z 56



Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Vojcice na roky 2021 — 2027

Nazov Ulohy a kompetencie v ramci implementicie PHRSR
Struktiry
kontroly
implementacie
PHRSR
Obecné Ulohy a kompetencie :
Zastupitel’stvo e bude schvalovat PHRSR,
e vyjadruje sa k procesu monitoringu,
e priebezne prehodnocuje a v pripade potreby aktualizuje PHRSR
Hlavny kontrolor |
obce Ulohy a kompetencie :
e zabezpecuje kontrolu plnenia zadefinovanych cielov,
e zabezpecuje finanénu kontrolu (financné krytie, sulad projektovych rozpoctov
s aktudlnym PHRSR obce )
Nazov Clenovia a Popis kompetencii Popis principov prace Struktury
Struktary ich funkcie Struktury implementacie, organizicie prace a
riadenia implementacie pri rozhodovacich procesov
implementacie implementacii
PHRSR PHRSR
Riadiaci vybor | 9 ¢lenov — Rozhoduje o zacati Zasadd minimalne kvartalne alebo ak nutné,
poslanci pripravnych prac, (¢lenovia vyboru budii menovani po schvaleni
Obecného presadzuje, zaddva PHRSR).
zastupitel'stva | Glohy, lobuje smerom
k nadriadenym Riadiaci vybor svoju ¢innost’ mozu spustit’ po
organom a menovani.
zabezpecuje
vSeobecnu podporu Dolezité: Zlozenie vyboru musi byt / bude
realizécie planu vystavané tak, aby kazdy ¢len v rdmci obce
zohréaval vyznamnu ulohu v aktivnom Zivote
obce (tym sa zabezpeci jeho schopnost’
zasiahnut’ pri realizécii a predchadzat’ tak
vzniku problémov a moznych odchylok od
planu. )
Gestor starosta obce | V priprave: Gestor PHRSR je najvyssi reprezentant
Rozhoduje o zacati realizdcie PHRSR do vnutra obce aj smerom

Strana 52 z 56



Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce Vojcice na roky 2021 — 2027

pripravnych prac na
zaklade
predchadzajiceho
stihlasu
zastupitel'stva obce,
V procese:
Koordinuje vSetky
zlozky zodpovedné
za implementaciu
PHRSR

navonok, teda vo vzt'ahu k nadriadenym
organom

- Vedie riadiaci vybor, zvolava a vedie jeho
zasadnutie..

Nazov vykonnej

Clenovia a ich

Popis kompetencii

Popis principov prace Struktiry implementacie,

Struktiry v procese | funkcie Struktiry organizacie prace a rozhodovacich procesov
implementacie implementacie pri

PHRSR implementacii PHRSR

Koordinator Pozicia Koordinuje ¢innosti | Je poradnym organom v procese tvorby.
tvorby stratégie | obsadena smerujuce k tvorbe Usmertiyje a koordinuje ¢innosti tak, aby
(Koordinator externym dokumentu, proces aj vysledok boli v sulade s metodikou a
pripravnych dodavatelom | spracovava dokument | platnou legislativou.

prac) na zaklade dat z

participativneho
procesu tvorby,
metodicky usmeriuje
proces kreovania
PHRSR

Poverenie koordinatora pripravnych prac obce Vojcice bude jasne a jednozna¢ne formalne komunikované,
aby bola zaistend transparentnost’ a nevznikali pochybnosti o jeho osobe a jeho pravomociach.

Poverenie koordinatora pripravnych prac od gestora bude mat’ / ma pisomnu formu a je/bude dostupné
d’al§im stranam, ktoré budu zapojené do pripravy tvorby stratégie vratane verejnosti

Pripravny tim +
logisticky tim

Zamestnanci
obecného
uradu

V priprave:
Pripravuje podklady
na rozhodnutie o
aktualizacii, resp. o
spracovani nového
PHRSR

V procese:
Podiel’aja sa na
plneni realizéacie
jednotlivych uloh
nastrojov,
zabezpecuje ¢innosti
spojené

s monitoringom

Pripravuje podklady a zabezpecuje prace
spojené s implementaciou a hodnotenim
PHRSR.
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PHRSR.

Zaroven
administrativnu
podporu

a zabezpecuje
technicko — obsluzné
¢innosti.

8.1. Odporucania a poziadavky vyplyvajuce zo spracovania PHRSR pre nadradené a nizSie irovne
strategického riadenia

Odporucania pre nizsie urovne strategického riadenia

Nakol’ko predkladany dokument (PHRSR obce) je sdim programom na najniZzSom stupni verejnej spravy,
nie je mozné z neho odvadzat’ odporucania pre nizsie stupne riadenia.

Odporucania pre nadradené urovne strategického riadenia

Pri tvorbe a aktualizacii PHRSR obce Vojéice boli zohladnované strategické dokumenty nadradenej
urovne.

Pri aktualizécii strategickych dokumentov vysSich urovni na obdobie niekol’ko rokov je potrebné prihliadat’
na konkrétne plany jednotlivych obci, pretoZe prave tie dokdzu — na zaklade poznania skuto¢nych potrieb
svojich obyvatelov — detailne reflektovat’ aktudlne problémy, ktoré je potrebné aj aktualne riesit.
ZovSeobeciiovanie konkrétnych problémov napr. malych obci na virovei regionu totiz neodzrkadluje
vzdy skutkovy stav v konkrétnej obci.

8.2. Odporucania a pozZiadavky pre partnerské a spolupracujice subjekty

V procese implementacie PHRSR sa mdzu objavit’ problémy, ktoré nasledne ovplyvnia dosiahnutie vizie
a naplnenie zadefinovanych cielov a celkova efektivnost implementacie. Moznost vyskytu tychto
problémov predstavuje riziko pre naplnenie stratégie, preto je potrebné pomenovat’ potencialne problémy
eSte pred tym ako sa vyskytnl, a pripravit’ postupy na znizenie ich vyskytu resp. na minimalizaciu ich
dopadov.

Jednym z kPucovych prostriedkov na eliminaciu rizika je definovanie a poznanie pravomoci
subjektov zapojenych do procesu realizacie, spolu s odporuc¢aniami a poZiadavkami na partnerské
a spolupracujuce subjekty.

Tim pre koordinaciu tvorby navrhne postup na znizenie rizik uz pri formulovani PHRSR a to volbou
stratégie, vhodnych nastrojov a nasledne pri jej implementacii. Zakladom pre zniZenie rizik je uz ich
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zohl'adnenie pri ich identifikacii.

V tomto kroku sa nastavia mechanizmy rozhodovacich a schval’ovacich procesov a to najma kompetencie a
pravidla:
e monitoringu a hodnotenia plnenia uloh a vystupov implementacie PHRSR,
e operativneho riadenia implementacie (koordinacie prac, komunikacia, riadenie vyuzitia zdrojov a
operativne rozhodnutia),
e adaptécie a zmien stratégie na zéklade vystupov procesu monitorovania,
e manazmentu rizik

Tabul’ka nizsie uvadza prehl'ad odporicani a poziadaviek na partnerské a spolupracujice subjekty.

¢. Nazov partnera PrehPad odporucani a poziadaviek
1 Obecny turad obce Vojcice vytvara zazemie (technické a administrativne) pre
koordindciu, implementaciu a monitoring PHRSR
2 Aktivni ob¢ania — obyvatelia aktivny pristup aangazovanost pri realizacii
obce jednotlivych nastrojov
3 Subjekty z cestovného ruchu poradenstvo a spolupraca pri implementécii néstrojov,
v oKkrese/regione podla podielu zapojenia do konkrétneho nastroja
4 Externi poradcovia — Odborné poradenstvo a spolupraca vedica k ziskaniu
poradensko - konzultac¢né nenavratnych finan¢nych prispevkov
agentdry
5 Susediace obce v ramci spolupréca pri projektoch presahujicich izemie obce
okresu/ regionu
6 Organy regionalnej profesionalny a Ustretovy pristup pri schvalovacich a
samospravy povol'ovacich konaniach
spolupraca a konzultacie pri realizacii a implementacii
nastrojov
7 Organy Statnej spravy profesionalny a ustretovy pristup pri schvalovacich a
povolovacich konaniach
spolupréaca a konzultacie pri realizcii a implementacii
nastrojov.

8.3. Zaverecna sprava

Na zaklade analyzy vykonanej pre ucely tohto dokumentu je zrejmé, Ze hlavnym problémom obce Vojcice
je neustaly pokles poctu obyvatel'ov, nizky pocet podnikatel'skych prilezitosti ¢i formy samozamestnania
v obci, z ¢oho plynie vysokd miera dochddzky do zamestnania mimo obec.

Dal§imi problémami sa javia mobilita mladych Pudi, $trukturalna zaostalost’ (izemia a celkovy vidiecky
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charakter izemia (Co nie je nutné vnimat’ vzdy len ako negativum). Uvedené problémy obmedzuju samotné
moznosti obce ovplyvnit’ svoju vychodiskovu situaciu.
Vyraznym progresom pre obec je vSak dobudovanie chybajicej technickej a socialnej infrastruktary.

V ramci predkladaného dokumentu sa bude obec snazit' o zlepSenie a skvalitnenie stavu obcianskej a
technickej vybavenosti, ¢o v dlhodobom horizonte mo6ze pomdct k vytvoreniu predpokladov pre narast
poctu obyvatel'ov.

Vypracované stibory nastrojov vo forme tu uvadzanych navrhov projektov, mézu prispiet’ k novym
podnikatel’skym a investiénym prileZitostiam obce spojenymi s tvorbou novych pracovnych miest

v obci.

Podstatné je, aby bolo zachované smerovanie obce navrhnuté v tomto dokumente, ktoré vzniklo na zaklade
vychodiskovej situacie, (nadvizujuc na vystupy PRO 2015 — 2021), na zéklade definovanych potrieb
obyvatel'ov so zapojenim $irokej verejnosti a na zaklade konsenzu vsetkych zucastnenych partnerov.

PHRSR nie je fixnym dokumentom pre nadchédzajiice obdobie, je mozné ho v ase oddvodnene
upravovat’ a aktualizovat’. Ak sa do budiicna objavi nova spolo€enské potreba, ktord sa pretavi do nového
nastroja PHRSR, teda projektu, bude musiet prejst Standardizovanou procedurou pripravy
a pripomienkovania, aby sa nasledne zaradil do aktualizovaného programu.

A aj ked’ najvicsia vaha zodpovednosti pri planovani rozvoja obce sa kladie na ¢elnych predstavitelov
obce, je na vsetkych aktéroch podiel’ajucich sa na planovani, aby naplnenim svojho ,,balika uloh* prispeli k
naplianiu vytyéenych cielov v snahe zlepsit’ kvalitu Zivota obyvatel'ov obce Vojéice.

1. Metodika tvorby a implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regionov,
programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzateI'ného smart (inteligentného,
rozumného) rozvoja

2. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Kosického samospravneho kraja

3. Agenda 2030

4. Navrh partnerskej dohody 2021 — 2027
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